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Perempuan tidak mendapatkan tempat yang cukup di dalam dunia kepemimpinan. Hal tersebut terjadi
karena sifat gender yang bias umumnya digunakan untuk mengukur kemampuan perempuan dalam
memainkan suatu peran di masyarakat, misalnya dalam hal kepemimpinan. Alhasil, jumlah pemimpin
perempuan tidak setara dengan pemimpin laki-laki yang ada dan tidak banyak penelitian dilakukan terkait
kepemimpinan perempuan. Untuk itu, penelitian ini hadir guna memberikan penelaahan objektif terhadap
peran perempuan sebaga pemimpin. Dalam penelitian ini dilakukan perbandingan kepemimpinan Ratu
Seondeok dan Ratu Kalinyamat dengan menggunakan teori trait. Penelitian ini menerapkan metode studi
pustaka dan empat metode penelitian sgjarah dengan pendekatan sosial budaya. Empat metode sejarah
tersebut adalah heuristik, verifikas, interpretas menggunakan teori trait, dan historiografi. Sifat
kepemimpinan yang ada dicocokkan dengan enam indikator trait, yaitu: 1) karakter fisik, 2) latar belakang
sosial, 3) kecerdasan dan kemampuan lain, 4) karakteristik kepribadian, 5) karakteristik terkait tugas, dan 6)
karakteristik sosial. Berdasarkan penerapan teori dan metode di atas, ditemukan bahwa keduanya memiliki
sifat kepemimpinan yang sama dan didukung oleh rangsangan eksternal. Melalui ssmpulan yang diperoleh,
secara tidak langsung telah diakui bahwa kepemimpinan keduanya berdaya guna. Namun, aspek yang
membedakan kepemimpinan Ratu Seondeok dan Ratu Kalinyamat adalah alasan dibalik kenaikan takhta
keduanya. Suksesi kepemimpinan Ratu Seondeok dilandaskan oleh faktor biologis, sedangkan Ratu
Kalinyamat dilandaskan oleh faktor administratif.

...... Women do not have a sufficient place in the world of leadership. This occurred because biased gender
traits are generally used to measure women's ability to play arole in society, for example in terms of
leadership. As aresult, the number of female leadersis not equal to the number of male leaders, and not
much research has been done on female leadership. For this reason, this research is presented to objectively
examine women'’srole as leaders. This research uses trait theory to compare the leadership between Queen
Seondeok and Queen Kalinyamat. This research applies the literature study method and four historical
research methods with a socio-cultural approach. The four historical methods are heuristics, verification,
interpretation using trait theory, and historiography. The existing leadership traits are matched with six trait
indicators, which are: 1) physical character, 2) socia background, 3) intelligence and abilities, 4)
personality, 5) task-related characteristics, and 6) social characteristics. Based on the appropriation of the
above theories and methods, it was found that both have similar leadership traits and are supported by
external stimulation. Through the conclusions obtained, it has been indirectly recognized that their
leadership is effective. However, the aspect that distinguishes the |eadership of Queen Seondeok and Queen
Kalinyamat is the reason behind their ascension to the throne. Queen Seondeok's leadership succession was
based on biological factors, while Queen Kalinyamat's was based on administrative factors.
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