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Pemanfaatan kapasitas produksi adalah hal sangat penting dalam sistem manufaktur terutama pada sistem
manufaktur tipe make to order untuk mengukur pencapaian produksi terbaiknya. Parameter pencapaian
produksi terbaiknya dapat diukur pada pencapaian terhadap break event point, yaitu titik dimana biaya sama
dengan pendapatannya. Tingkat pencapaian pemanfatan kapasitas produksi yang tinggi merupakan sumber
keunggulan kompetitif suatu perusahaan. PT Wijaya Karya Komponen Beton adalah sebuah perusahan yang
bergerak pada bidang industri beton pracetak dengan tingkat persaingan yang sangat tinggi sehingga
menuntut tingkat pemanfaatan kapasitas produksinya yang tinggi. Pada penelitian ini dilakukan analisis
pemanfaatan kapasitas produksi di PT Wijaya Karya Komponen beton untuk meninjau strategi perusahaan
saat ini dengan tujuan memberikan usulan formulasi strategi perusahaan ke mangjemen.

Metode yang di gunakan pada penelitian ini adalah penelitian deskriptif kuantitatif dengan analisis statistik
uji beda untuk analisis pemanfaatan kapasitas produksi, dan metode analisis deskriptif kualitatif untuk
tinjauan strategi perusahaan. Rentang periode penelitian ini adalah dari tahun 2015 sampai dengan tahun
2026. Pada analisis ditemukan bahwa tingkat pemanfaatan kapasitas produksi tahun 2016, 2017 dan
prognosa tahun 2023 melebihi break event point, namun pada tahun 2024 sampai dengan tahun 2026, hasi
tingkat pemanfaatan kapasitas produksinya dibawah break even point, sehingga perlu dilakukan tinjauan
formulas strategi agar kinerjatidak mengalami kerugian. Setelah dilakukan analisis VRIO dan analisis
PESTEL dilanjutkan dengan analisis SWOT serta matrik TOWS maka didapatkan beberapa usulan
formulas strategi perusahaan, diantaranya adalah diversifikas strategi unit bisnis ke bidang konstruksi,
sinergi <em>holding company, partnership dengan mitra strategis, dan penetrasi pasar.

...... Capacity utilization production is very important in the manufacturing system, especially in the make to
order tipe manufacturing system to measure the achievement of the best production. The best production
achievement parameter can be calculated from break even point achievement, namely the point where costs
equal income. Achieving a high level capacity utilization production is a source of competitive advantage
for acompany. PT Wijaya Karya Komponen Beton is a company engaged in the precast concrete industry
with ahigh competition level that demands a high capacity utilization level of production. In this research,
an analysis of capacity utilization production at PT Wijaya Karya Komponen Beton was carried out to
review the company's current strategy to provide company strategy formulation proposals to
management.</p><p style="text-align: justify;">The method used in this research is quantitative descriptive
research with statistical analysis of different tests for the analysis of capacity utilization production and
qualitative descriptive analysis method for review corporate strategy. The range of this research periodsis
from 2015 to 2026. In this analysis, it was found that the rate of capacity utilization production in 2016,
2017 and the prognosis for 2023 exceeds the break even point from 2024 until 2026, the results level of
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capacity utilization production below the break even point, so it is necessary to review the formulation of the
strategy so that performance does not suffer losses. After VRIO analysis and PESTEL analysis were carried
out, followed by SWOT analysis and TOWS matrix, several corporate strategy formulation proposals were
obtained, including diversification of business unit strategies into the construction sector, holding company
synergies, partnerships with strategic partners, and market penetration.



