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Abstrak
 

Pada tahun 2019 (Covid-19) mendistrupsi sebagian besar bisnis termasuk sektor konstruksi dan

infrastruktur. Perusahaan di sektor ini harus berjuang mulai dari kurangnya dana dari investor, protokol

kesehatan yang berubah-ubah sehingga menyebabkan waktu yang lebih lama dan biaya yang lebih tinggi

untuk menyelesaikan proyek konstruksi. Pentingnya studi untuk menemukan cara menumbuhkan resiliensi

pada manusia menjadi penting terutama saat era perubahan. Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi

hubungan antara kepemimpinan transformasional dengan kesiapan individu untuk berubah dan resiliensi

dengan psychological empowerment sebagai mediator. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah

structural equation modeling (SEM) dengan jumlah responden 278 pegawai pada sektor konstruksi dan

infrastruktur.. Temuan dalam penelitian ini menunjukkan tidak ada hubungan langsung melalui

kepemimpinan transformasional ke resiliensi maupun individual readiness for change. Psychological

empowerment memiliki hubungan signifikan dan positif secara langsung kepada individual readiness for

change dan resiliensi maupun memediasi hubungan kepemimpinan transformasional terhadap individual

readiness for change dan resiliensi. Organisasi perlu mempertimbangkan menumbuhkan psychological

empowerment agar mampu meningkatkan resiliensi dan individual readiness for change agar perusahaan

dapat menghadapi tantangan di masa depan.

......In 2019 Covid-19 disrupt most of business including construction and infrastructure sector. Companies

in this sector must struggle through lack of funds from investors and health protocol that led to longer time

and higher cost to finish construction projects. Research to find how to create resilience people is needed as

the crisis still goes on. The aim of this study is to explore the relationship between transformational

leadership to individual readiness to change and resilience with psychological empowerment as mediator.

The method used in this research is structural equation modelling (SEM) with number of responden 278

from construction and infrastructure sector. The findings in this study show that there is no direct

relationship through transformational leadership to resilience or individual readiness for change.

Psychological empowerment significantly and positively affect mediates the relationship of transformational

leadership to individual readiness for change and resilience. Organizational management needs to consider

growing psychological empowerment in order to be able to increase resilience and individual readiness for

change to be able to survive in future challenge.
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