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Studi ini bertujuan untuk mengetahui secara empiris apakah kenaikan kompensasi berdampak pada kinerja
pegawal negeri sipil. Sepuluh hingga dua puluh persen pegawai negeri sipil mencapal kinerjaluar biasa,
namun pada kenyataannya hal ini berbanding terbalik. Peningkatan kompensasi merupakan salah satu
langkah pemerintah untuk meningkatkan kinerja aparatur sipil negara. Inefisiensi akan dipengaruhi oleh
kenaikan kompensasi tanpa peningkatan kinerja. Namun, keterbatasan penelitian kami adalah kami tidak
dapat melakukan estimasi pada tangkat individu. Hal ini dikarenakan informasi kinerja pengawai negeri
padalevel individu bersifat rahasia dan tidak tersedia untuk umum. Kami hanya dapat melakukan
pengamatan dengan merata-ratakan nilai kinerjaindividu pegawai negeri sipil padatingkat institusional.
Dengan menggunakan pendekatan estimasi <em>two-way panel data estimation</em>, kami menemukan
bahwa kenalkan kompensasi rata-rata 1 (satu) jutarupiah memiliki asosiasi positif sebesar 0.758 poin
terhadap nilai kinerjaindividu secararata-rata. Sedangkan nilai yang sama memiliki asosiasi positif sebesar
0.434 poin terhadap nilai kinerja organisasi yang dicerminkan melalui nilai akuntabilitas kinerjainstans
pemerintah, namun lemah secara signifikans statistik. Walaupun dampaknya terhadap individu relatif besar,
dampak tersebut belum dapat sepenuhnya meningkatkan kinerja organisasi.

...... This study aims to determine empirically whether an increase in compensation impacts individual
government servant's performance. Ten to twenty percent of employees achieve great performance, which
serves as the driving force behind this study. Despite the fact that in redlity, thisisinversely proportional.
Increasing in compensation is one of the government's measures to improve civil services performance.
Inefficiency will be affected by a compensation raise without an improvement in performance. However, a
limitation of our research is that we are unable to see individuals. Because personal information is private
and not publicly available, we can only make observations at the institutional level. By using a two-way
panel data estimation approach, we found that an increase in compensation of IDR 1 million on average has
apositive association of 0.758 points on individual performance values. Meanwhile, the same value has a
positive association of 0.434 points on organizational performance, but it is significantly weak. Even though
theimpact on individualsisrelatively large, thisimpact has not been able to fully improve organizational
performance.
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