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Penelitian ini ditujukan untuk menguji pengaruh motivasi dan iklim organisasi terhadap kinerja karyawan
melalui kepuasan kerja dan keterikatan karyawan sebagal variabel mediasi. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif yang menyoroti hubungan atau pengaruh antar variabel-variabel penelitian dan
menguji hipotesa, dengan menggunakan data primer yang dikumpulkan menggunakan metode survey
melalui kuesioner dengan skalaliker 1 sampai 5. Populasi dalam penelitian ini adalah Karyawan Start-up
Digital di Indonesia.Sampel penelitian berjumlah 265 orang. Analisis data dilakukan menggunakan analisis
statistik deskriptif dan analisis statistik inferensial (Structural Equation Modelling (SEM) dengan
menggunakan program Lisrel 8.80. Hasil penelitian menunjukkan bahwa motivasi, iklim organisasi,
kepuasan kerja, dan keterikatan karyawan mempunyal pengaruh langsung yang positif dan signifikan
terhadap kepuasan kerja; Motivasi, dan iklim organisas mempunyai pengaruh positif signifikan terhadap
kepuasan kerja dan keterikatan karyawan. Kepuasan kerja dan keterikatan karyawan sebagai variabel
mediasi meningkatkan hubungan antara motivasi dan iklim organisasi terhadap kinerja karyawan.

...... This study isaimed at testing the influence of motivation and organizational climate on employee
performance through job satisfaction and employee attachment as mediating variables. This study uses a
quantitative approach that highlights the relationship or influence between research variables and tests
hypotheses, using primary data collected using the survey method through questionnaires with aliker scale
of 1to 5. The population in this study is Digital Startup Employeesin Indonesia. The study sample
numbered 265 people. Data analysis was carried out using descriptive statistical analysis and inferential
statistical analysis (Structural Equation Modeling (SEM) using the Lisrel 8.80 program. The results showed
that motivation, organizational climate, job satisfaction, and employee attachment had a positive and
significant direct influence on job satisfaction; Motivation and organizational climate have a significant
positive influence on job satisfaction and employee engagement. Job satisfaction and employee engagement
as mediating variables increase the relationship between motivation and organizational climate to employee
performance.
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