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Maraknya berita PHK yang terjadi dari dampak Pandemi Covid-19 maupun efisiensi perusahaan sebagai
langkah preventif dalam menghadapi resesi, tidak jarang memengaruhi pandangan individu terhadap
keberlangsungan perusahaannya maupun keberlangsungan dirinya dalam perusahaan tersebut (job
insecurity). Hal ini berdampak pada bagaimana keterlibatan individu dalam perusahaannya atau work
engagement. Padahal, banyak penelitian sebelumnya yang menemukan pentingnya work engagement dalam
bekerja. Diketahui bahwa beberapa variabel yang memengaruhi hubungan dari job insecurity dan work
engagement adalah kepercayaan akan kemampuan individu dalam menyelesaikan pekerjaannya
(occupational self-efficacy) dan melakukan modifikasi pekerjaan (job crafting) yang dilakukan individu.
Sehingga, tujuan dari penelitian ini ialah untuk mengetahui pengaruh mediasi dari occupational self-efficacy
dan job crafting pada pengaruh job crafting terhadap work engagement. Penelitian ini memiliki 243
responden di Indonesia dan data yang didapat akan diuji dan dianalisis dengan metode Structural Equation
Modelling (SEM) Melalui pengolahan kuantitatif tersebut, ditemukan hasil yang signifikan bahwa variabel
occupational self-efficacy dan job crafting memediasi pengaruh job insecurity terhadap work engagement.
Dapat disimpulan bahwa tingkat ketidakamanan kerja yang rendah cenderung mendorong individu untuk
lebih memiliki kemampuan diri dalam bekerja dan juga melakukan perubahan dalam pekerjaannya, yang
berdampak pada meningkatnya keterlibatan kerja.

...... The current issue regarding the massive round of layoffsisinfluenced by two major factors: the spillover
effect of the COVID-19 pandemic and the global recession forecast in the coming years. This issue might
trigger another problem in the people management area, particularly regarding job insecurity. Previous
studies found that job insecurity has a negative effect on work engagement. Furthermore, there are two
mediating factors that affect work engagement, namely occupational self-efficacy and job crafting. The goal
of this research is to better understand the role of occupational self-efficacy and job crafting as mediators of
the effect of job insecurity on work engagement. This study involved 243 respondents who were Indonesian
employees, and the data is being analyzed with the Structural Equation Modeling (SEM) method with Lisrel
8.80. The findings indicate that occupational self-efficacy and job crafting have a significant impact as
mediators of the effects of job insecurity on work engagement. In conclusion, low job insecurity increased
employees occupational self-efficacy and job crafting, which in turn influenced overall work engagement.
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