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Polri Sebagai institusi yang memegang peranan dalam memelihara keamanan dan ketertiban masyarakat,
menegakkan hukum dan memberikan perlindungan, pengayoman dan pelayanan kepada masyarakat. Dalam
Reformasi Birokrasi Polri secara berkelanjutan selalu melakukan perubahan baik dari segi struktural,
instrumental dan cultural, dan salah satu aspek pentingnya adalah bidang sumber daya manusia. Hal ini
termasuk dalam hal penempatan personel pada suatu jabatan baik sebagai bentuk promosi, penyegaran
maupun demosi yang sesuai dengan kapabilitas dan kemampuannya. Untuk mengetahui kompetensi setiap
personelnya, Polri melakukan penilaian menggunakan metode Assessment Center kepada setiap personelnya
sebagaimana diatur dalam Peraturan Kapolri Nomor 5 Tahun 2016 Tentang Penyelenggaraan Asssessment
Center Kepolisian Negara Republik Indonesia. Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif yang dilakukan
dengan cara pengumpulan data berupa wawancara, observasi dan dokumentasi, dengan tujuan untuk
menganalisa terkait Implementasi Assessment di Polda Kep. Bangka Belitung, Keterkaitan Assessment
dengan penempatan jabatan dan Dampak Assessment terhadap personel dan organisasi. Dalam penelitian ini
ditemukan bahwa pertama pel aksanaan Assesment Center pada Polda Kep. Bangka Belitung belum berjalan
secara optimal, dikarenakan dukungan anggaran yang terbatas. Kedua Assessment tidak selalu terkait
dengan penempatan jabatan personel, hal tersebut dikarenakan masih ada kebijakan pimpinan dan faktor lain
yang mempengaruhi dalam penempatan jabatan personel. K etiga bahwa A ssessment yang tidak sesual
ketentuan akan memberikan dampak pada pembinaan karier personel yang kurang adil sertaterkesan
subyektif (sudah mengikuti Assessment jabatan tertentu tapi tidak menjabat dalam jabatan tersebut, belum
mengikuti Assessment jabatan tertentu tapi sudah menjabat dalam jabatan tersebut dan tidak pernah ikut
Assessment juga tidak menjabat) serta Reformasi Organisasi Polri tidak tercapai dengan baik.

...... POLRI isacivil institution have an important role maintaining security, social order, law enforcement
and providing protection and service to the community. Bureaucratic Reform of the Indonesian National
Police Have an impact on changing structures, instrumental and cultural, one of the important aspectsis
human resources. This includes the replacement of personnel in a matched position either as aform of
promotion, refresnment, or demotion in accordance with their capabilities and abilities. To find out the
competency of each personnel, Polri has been conducting an assessment using the Assessment Center
method for each personnel as stipulated in the Chief of Police Regulation Number 5 of 2016 concerning the
Implementation of the Assessment Center for the Indonesian National Police. This research used qualitative
approach conducted by collecting data in the form of interviews, observation, and documentation, with the
aim of analyzing related to the Implementation of the Assessment at Regional Police of Kep. Bangka
Belitung, Linkage of Assessment with position placement and Assessment Impact on personnel and
organizations. The result found that first, the implementation of the Assessment Center at Regional Police of
Kep. Bangka Belitung has not run optimally, due to limited budget support. Secondly, Assessments are not
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aways related to the placement of personnel positions, thisis because there are leadership policies and other
factors that influence the placement of personnel positions. Third, Assessment that is not in accordance with
the provisions will have an impact on personnel career development that is unfair and seems subjective
(already taking an Assessment for a certain position but not serving in that position, has not taken part in an
Assessment for a certain position but has already served in that position and has never participated in an
Assessment either not serving).



