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Abstrak
 

Karena usianya yang sudah tua, fasilitas kilang kerap menghadapi ancaman insiden dan kecelakaan, bahkan

cedera fatal dapat terjadi jika berjalan tanpa perencanaan pemeliharaan yang tepat. Proyek-proyek

revitalisasi yang dilakukan ditujukan untuk mengganti, memperbaiki, atau menambah kapasitas produksi

kilang yang sudah ada. Seperti proyek-proyek lain di sektor konstruksi, kinerja proyek revitalisasi cenderung

mengalami kelemahan umum yang serupa dan berulang, yakni: penundaan proyek, pembengkakan biaya,

ruang lingkup yang bertambah-tambah, kecelakaan operasional, proyek dibatalkan atau bahkan dihentikan.

Mempertimbangkan tahap Perencanaan Proyek adalah waktu terbaik bagi sebuah proyek untuk mengalami

pengembangan ide, melakukan perubahan ruang lingkup, menyiapkan rekayasa proyek yang sangat baik,

dan lain-lain, maka penelitian ini memusatkan perhatian pada pemilihan dan prioritas proyek di tahap

Perencanaan Proyek. Fokusnya kemudian diperdalam ke sub-tahap Perencanaan Proyek (inisiasi,

konseptual, dan kajian lanjut) dengan tujuan menghilangkan proyek yang tidak layak, tidak menjanjikan,

dan yang tidak dapat memenuhi persyaratan sebelum lebih banyak sumber daya organisasi dikeluarkan yang

dapat memicu masalah lebih besar bagi organisasi, terutama masalah keuangan. Penelitian ini secara runut

telah berhasil memberikan sebuah sistem pemilihan proyek yang berbasis Project Portfolio Management,

dimulai dari dikembangkannya sebuah kerangka kerja (framework) berdasarkan studi literatur yang cukup

panjang dan dalam. Kerangka kerja tersebut memuat langkah pemilihan proyek yang menerapkan gated

system terdiri dari tiga tahapan, yaitu inisiasi, konseptual, dan kajian lanjut. Penelitian ini mampu

menetapkan standar indikator-indikator yang menjadi kriteria seleksi proyek revitalisasi beserta bobotnya

yang diperoleh melalui analisis data menggunakan SmartPLS. Analisis data yang dilakukan mampu

memberikan bukti dimana proses seleksi baik pada tahapan inisiasi, seleksi dan kajian lanjut ikut mendorong

keberhasilan portofolio proyek, dengan mediasi oleh variabel keberhasilan perencanaan proyek.

Keberhasilan portofolio proyek akan berarti keberhasilan pada Portfolio Management Office (PMO) yang

mengelola proyek-proyek revitalisasi di PT XYZ. Akhirnya, output dari penelitian adalah berupa template

standar yang dapat digunakan untuk menilai usulan proyek secara transparan dan akuntabel.

......Due to its ageing, refinery facilities face the thread of being suffered from incidents and accidents, even

fatal injury may be caused if running without proper maintenance planning. The revitalization project is

performed intended to replace, repair, or increase production capacity at an existing refinery. Like other

projects in construction sector, the revitalization projects tends to experience the same common flaws in

their performance; project delay, cost overrun, scope creeping, operational mishaps, cancelled or stopped.

Since the best time for a project to experience idea development, conduct scope changes, prepare excellent

project engineering etc is at Front-end stage, then this paper localized the attention on project selection and

prioritization at the Front-end. The focus is then zoomed in to the sub-stage of Front-end (initiation,
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conceptual, and basic engineering design) to elliminate the infeasible and unpromising projects that cannot

meet the requirement before more resources are expended which can ignite catastrophic event to

organization, especially financial. This research has successively succeeded in providing a project selection

system based on Project Portfolio Management, starting with the development of a framework based on a

long and deep literature study. The framework contains steps for selecting projects that implement a gated

system consisting of three stages, namely initiation, conceptual, and Front-End Engineering Design (FEED).

This research was able to establish standard indicators which were the criteria for selecting the revitalization

project along with their weights which were obtained through data analysis using SmartPLS. The data

analysis carried out was able to provide evidence that the selection process, both at the stages of initiation,

selection and (FEED), contributed to the success of the project portfolio, mediated by the variable of pre-

project success. The success of the project portfolio will mean the success of the Portfolio Management

Office (PMO) which manages 


