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Generasi milenial merupakan generasi yang diprediksi akan mendominasi jumlah angkatan kerja.
Karakteristik milenial yang memiliki harga diri dan rasa optimis yang tinggi membuat mereka cenderung
mencari pekerjaan yang mampu memberikan pengembangan, kepuasan hingga kesuksesan karier secara
subjektif bagi mereka. Tujuan penelitian ini adalah untuk melihat pengaruh optimisme dan harga diri
terhadap kesuksesan karier subjektif pada karyawan milenial melalui environmental career resources sebagai
mediator. Penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif dengan jumlah sampel 237 karyawan milenial
dengan menggunakan alat ukur Subjective Career Success Inventory (SCSI), Psychological Capital
Questionnaire (PCQ), Rosenberg Self-Esteem Scale dan Career Resources Questionnaire (CRQ).
Pengolahan data menggunakan analisis mediasi melalui aplikasi Jamovi. Hasil penelitian ini menunjukkan
optimisme dan harga diri memiliki pengaruh langsung secara positif dan signifikan terhadap kesuksesan
karier karyawan milenial. Akan tetapi peranan environmental career resources sebagai mediator hanya
signifikan pada pengaruh optimisme terhadap kesuksesan karier subjektif. Karyawan yang memiliki
perasaan optimis akan lebih percaya diri dalam mengambil keputusan karier dan mampu menjalin kualitas
hubungan sosial yang lebih tinggi untuk menunjangnya dalam mencapai kesuksesan karier. Harga diri yang
positif pada karyawan akan membuatnya memilih peranan yang lebih baik untuk mencapai kesuksesan.

...... The millennial generation is predicted to dominate the workforce in several years. The characteristics of
millennials with high self-esteem and optimism make them look for jobs that can provide development,
satisfaction, and career success. This study aimed to see optimism and self-esteem's effect on career
personality successin millennial employees through career environmental resources as mediators. This
research is a quantitative study with a sample size of 237 millennial employees, using the Subjective Career
Success Inventory (SCSI), Psychologica Capital Questionnaire (PCQ), Rosenberg Self-Esteem Scale, and
Career Resources Questionnaire (CRQ). Data processing uses mediation analysis through the Jamovi
application. The results of this study indicate that optimism and self-esteem have a direct, positive, and
significant influence on the career success of millennial employees. However, the role of career
environmental resources as a mediator is only significant in the effect of optimism on subjective career
success. Employees with optimistic feelings will be more confident in making career decisions and can build
higher quality social relationships to support them in achieving career success. Positive self-esteem in
employees will make them choose better roles to achieve success. Companies can create devel opment
programs to improve employee skills, and employees can develop social skills and expertise related to the
field of work to maximize the potential of available environmental career resources.
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