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Skripsi ini menelaah peran mediasi kepercayaan kepada pemimpin pada hubungan antara kepemimpinan
yang memberdayakan dan kreativitas karyawan generasi Z. Teori pertukaran sosial menjadi kerangka pikir
dasar untuk menjelaskan hubungan teoretis ketiga variabel tersebut. Partisipan diperoleh dengan teknik
convenience sampling menggunakan Google Form. Data kuantiatif dianalisis dengan teknik mediasi
sederhana Hayes dengan program PROCESS Procedure for SPSS vers 4.2 beta. Hasil menemukan bahwa
tidak terdapat indirect effect yang signifikan antara kepemimpinan yang memberdayakan dengan kreativitas
karyawan melalui kepercayaan kepada pemimpin. Implikasi teoretis studi ini adalah diperlukannya studi
pada masa mendatang untuk mengeksplorasi variabel lain yang berpotenst memediasi hubungan
kepemimpinan yang memberdayakan dan kreativitas karyawan generasi Z. Selain itu, implikasi praktis studi
ini adalah berkembangnya pemahaman praktis mengenal kreativitas karyawan generasi Z dan pengaruh
seorang atasan.

...... This paper examines the mediating role of trust in leader in the relationship between empowering
leadership and the creativity of generation Z employees. Social exchange theory was utilized to explain the
theoretical relationship between these three variables. Participants were obtained by convenience sampling
technique using Google Form. Quantitative data were analyzed using Hayes simple mediation technique
using the PROCESS Procedure for SPSS version 4.2 beta program. The results found no significant indirect
effect between leadership and employee creativity through trust in leader. The theoretical implication of this
study is that future studies are needed to explore other variables that potentially mediate the relationship
between empowering leadership and the creativity of Generation Z employees. In addition, the practical
implication of this study is the development of practitioners understanding of the creativity of Generation Z
employees and the influence of their leaders.
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