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Penelitian terkait faktor dan mekanisme psikologis yang menyebabkan individu memiliki grit yang tinggi
masih belum banyak dilakukan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran mediasi pemberdayaan
psikologis pada hubungan antara kepemimpinan yang memberdayakan dan grit karyawan menggunakan
teori self- determination. Penelitian ini bersifat korelasional menggunakan metode pengambilan data surve
daring pada sampel karyawan di perusahaan digital yang minimal sudah bekerja selama satu tahun (N =
179). Instrumen yang digunakan dalam penelitian ini, yaitu Grit-O Scale, L eadership Empowerment
Behavior (LEB), dan Psychological Empowerment Questionnaire (PEQ).

Hasil analisis mediasi sederhana menggunakan makro PROCESS Hayes versi 4.2 pada SPSS vers 21
menunjukkan bahwa efek tidak langsung dari kepemimpinan pemberdayaan terhadap grit melalui
pemberdayaan psikologis signifikan. Namun, efek mediasi pemberdayaan psikologis tergolong parsial,
karena empowering leadership masih dapat memprediksi grit setelah mengontrol mediator. Implikasi teori
dari penelitian ini adalah pentingnya teori self-determination sebagai kerangka teori untuk menjelaskan
faktor dan mekanisme psikologis penyebab grit. Implikasi praktis dari penelitian ini adalah organisasi perlu
melatih dan mendorong manajer untuk menampilkan gaya kepemimpinan pemberdayaan untuk
meningkatkan grit karyawan.

Research related to psychological factors and mechanisms that cause individuals to have high grit is still not
much done. This study aims to determine the mediating role of psychological empowerment in the
relationship between debilitating |eadership and employee grit using self-determination theory. This
research is correlational using the daring survey data collection method on a sample of employeesin digital
companies who have worked for at least one year (N = 179). The instruments used in this study were the
Grit-O Scale, Leadership Empowerment Behavior (LEB), and the Psychological Empowerment
Questionnaire (PEQ).

The results of asimple mediation analysis using the PROCESS Hayes version 4.2 macro on SPSS version
21 show that the indirect effect of empowering leadership on grit through psychologica empowerment is
significant. However, the mediating effect of psychological empowerment is partial, because empowerment
leaders are still able to process grit after controlling the mediators. The theoretical implication of this
research is the importance of self-determination theory as atheoretical framework to explain the
psychological factors and mechanisms that cause grit. The practical implication of this research is that
organizations need to train and encourage managers to display an empowering leadership style to increase
employee grit.
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