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Sebagai bagian usaha terus menerus yang dilakukan Indonesia untuk menuju modernisasi maka pemerintah
berusaha untuk meningkatkan peran serta sektor swasta dalam bidang telekomunikasi berupa Kerja Sama
Operasi (KSO) untuk membangun jaringan telekomunikasi di wilayah area tertentu dengan hak eksklusif
tertentu.

Akan tetapi dengan adanya krisis ekonomi yang berkepanjangan, perusahaan swasta yang bergerak dalam
bidang teknologi tinggi mulai mengalami hambatan. Salah satu sebab dikarenakan pendanaan untuk
membangun jaringan telekomunikasi berasal dari pinjaman jangka pendek balk berasal dari dalam maupun
luar negeri.

Lain dari padaitu persaingan yang sengit dari para pemain di bidang telekomunikasi membuat perusahaan
makin terpuruk dalam situasi yang tidak pasti ditambah dengan manajemen yang tidak memadai serta
organisasi yang rapus.

Untuk menambah kondisi saat ini perusahaan berusaha mencari dan mengembangkan strategi untuk
mengembalikan kesehatan perusahaan.

Restrukturisasi perusahaan dapat menjadi pembuka jalan bagi krisis yang dialami perusahaan.

PT. MSN pada saat ini sedang berusaha melakukan restrukturisasi internal yang mencakup bidang
keuangan, usaha serta organisas dan mang emen.

Tujuan dari penulisan ini adalah membantu perusahaan dalam merencanakan program restrukturisasi agar
dapat bertahan dalam lingkungannya serta meningkatkan daya saing.

Sebelum membuat program restrukturisasi dilakukan analisa lingkungan, analisa SWOT, analisa posisi dan
analisa struktur modal sehingga diharapkan dapat membantu dalam merencanakan program perubahan dan
menganalisa strategi utama yang sesuai bagi perusahaan.

Saran yang dapat diberikan pada perusahaan perlu adanya studi tentang merger dan akuisisi dengan melihat
bahwa keberhasilan restrukturisasi sangat bergantung pada kemampuan manajemen untuk melakukan
perubahan, terutama perubahan budaya, manajemen dan kepemimpinan (leadership) serta keinginan untuk
mencapal strategic partner.
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