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Tugas akhir ini merupakan analisis terhadap sistem penilaian kinerja yang diterapkan di Instansi XY Z.
Analisisini dilakukan sebagai upaya untuk memberikan masukan kepada manajemen Instansi XY Z, bahwa
sistem penilaian kinerjayang diterapkan saat ini belum dapat dikategorikan sebagai sistem penilaian kinerja
yang efektif Sistem penilaian kinerjamodel DP3 yang saat ini digunakan berdasarkan Peraturan Pemerintah
nomor 10 Tabun 1979 belum mampu menggambarkan basil prestasi kerja yang sesungguhnya. Hal tersebut
diakibatkan oleh beberapa faktor antara lain, unsur penilaian yang tidak terukur karnalebih menggambarkan
karakteristik individu daripada prestasi kerja dan kurangnya pemahaman pejabat penila terhadap teknis
pemberian nilai serta manfaat dari DP3 itu sendiri.

Sebagai usulan pemecahan masalah, penulis mengusulkan agar sistem penilaian instansi XY Z
dirubah/direvisi ke dalam bentuk yang lebih sederhana namun memuat kriteria unsur penilaian terukur dan
hasiInya dapat menggambarkan prestasi kerja karyawan sesungguhnya. Di samping itu pemahaman terhadap
teknik pemberian dan penetapan nilai perlu ditanamkan dan disosialisasikan terhadap pejabat penilai, agar
penilaian dapat objektif sehingga hasil penilaian kinerja dapat dijadikan acuan dalam pembinaan karir
karyawan.
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