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Pembangunan daerah sebagai bagian integral dari pembangunan nasional dilaksanakan berdasarkan prinsip
otonomi daerah dan pengaturan sumber daya nasional yang memberikan kesempatan bagi peningkatan
demokrasi dan kinerja daerah untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Pembiayaan yang optimal
merupakan salah satu syarat agar otonomi daerah mempunyai arti bagi pertumbuhan dan perkembangan
daerah. Pendapatan asli daerah mempunyai peran yang strategis dalam penyelenggaraan otonomi daerah
untuk dapat mengurangi ketergantungan subsidi dari pemerintah pusat.

Mengingat pentingnya peranan PAD bagi daerah dalam rangka pencapaian otonomi daerah, maka perlu
ditingkatkan seoptimal mungkin. Pengelolaan dan penerimaan PAD dapat dilakukan melalui upaya-upaya
intensifikas dan ekstensifikasi sgjalan dengan semakin meningkatnya pelaksanaan pembangunan sarana dan
prasarana umum dan usaha peningkatannya. Pengelolaan barang daerah sebagai Salah satu elemen sumber
pendapatan yang diharapkan dapat berpengaruh secara signifikan sehingga dapat mempengaruhi PAD secara
keseluruhan.

Dengan kedudukan aset yang besar (pada akhir tahun 2002 sebesar kurang lebih 73 trilyun rupiah), terutama
tanah dan bangunan, mengakibatkan beban biaya (anggaran) pemeliharaan yang tinggi. Sifat dari biaya
pemeliharaan tanah dan bangunan adalah fixed cost artinya biaya tersebut akan tetap ada meskipun tidak
digunakan/dimanfaatkan.

Aset tanah dan bangunan yang belum dimanfaatkan mempunyai potensi untuk dikembangkan dengan
melibatkan partisipasi dari pihak ketiga (masyarakat, yayasan sosial dan sektor swasta). Untuk mendapatkan
nilai tambah dari pendayagunaan tanah dan bangunan tersebut diperlukan strategi yang tepat agar didapat
hasil yang efektif dan efisien.

Tujuan penelitian ini adalah untuk menentukan strategi yang tepat dalam mengoptimaikan pendayagunaan
barang daerah, terutama tanah dan bangunan, bekerjasama dengan Pihak Ketiga. Teori yang dipakal sebagai
dasar penelitian adalah manajemen strategi dan berbagai teori yang mendukung dalam pemilihan strategi.
Penentuan alternatif strategi yang dapat dipakai Pemerintah Propinsi DK Jakarta dilakukan dengan analisa
SWOT, sedang penentuan strateginya dilakukan dengan menggunakan analisis hirarki proses (AHP) dengan
memakai software Expert Choice 8. Responden yang dipakai sebanyak 7 orang yang dipandang ahli dalam
barang daerah. Dari hasil penelitian diperoleh strategi yang tepat dipakal saat ini adalah strategi progresif
dan pelakunya adalah Sekdaprop DK Jakarta.
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