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PT. Al, Tbk sebagai perusahaan induk yang berperan sebagai penyedia kebijakan dan aturan-aturan stratejik
bagi anak perusahaan memegang porsi besar dalam upaya pengembangan calon leader di semualevel.

Salah satu aspek penting yang menentukan keberhasilan program pengembangan leader di grup perusahaan
ini adalah adanya kontribusi dari people development specialist (PD specialist), yang aktivitas utamanya
adalah mengidentifikasi calon leader dan melaksanakan upaya-upaya pengembangan kemampuan mereka..
Di PT. Al, Tbk para PD speciadlist ini beradadi HR division, di departemen Career Management.

Kondisi saat ini menunjukkan bahwa utilisasi atas PD specialist belum optimal. Para PD specialist belum
dilibatkan pada upaya-upaya pengembangan karyawan secara menyeluruh. Identifikasi dan pengembangan
leader untuk level eksekutif misalnya, masih dilaksanakan oleh konsultan. Akibatnya kompetensi PD
specialist dalam penyediaan leader di perusahaan juga tidak berkembang. Suasana yang berkembang dari
kondis di atas menjadi tidak kondusif bagi upaya membina motivas kerja para PD specialist. Mereka sangsi
mengenai panjang karier merekadi PT. AT, Tbk. Mereka juga kecewa karena pembinaan dan peningkatan
karier berjalan lambat.

Untuk mengatasi masalah di atas, perlu dibuat parameter yang diakui semua pihak yang dapat mengukur
kemampuan para PD specialist dalam mel aksanakan tugas-tugasnya di setiap level pekerjaannya. Parameter
tersebut adalah competency model, yang kemudian aplikasinya dapat diwujudkan dalam program
pengembangan karier (career pathing).
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