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Dalam industri perbankan di Indonesia khususnya, pengembangan dari pola-pola mangjemen resiko telah
mengalami kemajuan yang sangat pesat. Hal ini merupakan akibat dari krisis ekonomi yang terjadi pada
tahun 1997 di Indonesia, di mana dunia perbankan mengalami pukulan yang sangat hebat di kalaitu.

Namun pembahasan manajemen resiko seringkali melupakan hal penting lainnyayang perlu diperhatikan
oleh industri perbankan, yaitu manajemen kinerja, padahal manajemen resiko memiliki kaitan yang sangat
erat terhadap manajemen kinerja, bahkan tidak dapat dipisahkan. Keterkaitan ini terjadi karenaresiko yang
diambil menyebabkan bank perlu mengambil profitabilitas untuk dapat menutupi kemungkinan kerugian
yang dapat timbul akibat resiko yang diembannyaitu.

Praktek manajemen resiko dan manajemen kinerja di industri perbankan memerlukan perangkat yang
mampu menghubungkan antara manajemen resiko dan kinerja di tingkat unit bisnis dengan orientasi global
agar tercipta mata rantai yang tidak terputus. Salah satu perangkat tersebut adal ah sistem Fund Transfer
Pricing (FTP).

Penulisan karya akhir ini akan mencoba untuk memberikan gambaran mengenai proses FTP yang telah
berjalan pada bank XY Z, dan mencoba untuk membandingkannya dengan konsep FTP secarateoritis.
Berbagai kendala yang dihadapi, pilihan yang dilakukan, justifikasi sertaimplikasinya dan solusi aternatif
yang mungkin diterapkan dalam implementasi sistem tersebut akan dibahas dalam karya akhir ini.
<hr><i>In Indonesian Banking Industry, the devel opment of risk management method has growing very
fast. This caused by the economic crisis which happened in 1997. At that time, banking industry got a
difficult time.

Sometimes in Risk Management implementation forgets the other important thing that needs to mention in
Banking Industry, such as Performance Management. Performance Management and Risk Management
have tight relationship, even cannot separated. This relationship happened because of the risk that Bank has
taken should cover with number of profit.

This relationship between Risk Management and Performance Management need tools to make the
relationship connected in business unit with the global orientation. One of the toolsis Fund Transfer Pricing
system.

Thisthesiswill try to give an illustration about FTP daily processin Bank XY Z, and try to compare with
FTP process theoretical, including the problem, option, justification, implication and alternative solution that
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probably to implement.</i>



