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Era globalisas merupakan suatu tantangan baru dalam duniaindustri, dimana batas-batas negara sudah
menipis sehingga kom petisi yang sangat ketat sudah tidak dapat dihindari lagi. Dengan demikian setiap
arah pembangunan industri harus didasarkan pada paradigma globalisasi dan persaingan

internasional. Dengan globalisasi, maka susgnan dan ruang lingkup organisasi industri secara internasional
jugamenjadi global sehingga menjadikan persaingan internasional merupakan suatu perspektif baru.
Fenomena inipun berlaku juga untuk bisnis otomotif dimana persaingan di tingkat Asean pun sangat terasa
dampaknya bagi industn otomotif Indonesia. Untuk meningkatkan pasar pasca krisis moneter, Inkoasku
Group sebagai pemain dalam bisnis komponen otomotif khususnya pelek mobil hams mampu bersaing di
pasar regional maupun internasionat.

Dengan menggunakan teori-teori manajemen stratgjik penelitian ini mencoba untuk memmuskan langkah-
langkah yang harus ditempuh oleh Inkoaku Group dalam rangka meningkatkan daya saingnya untuk
memenangkan persaingan. Analisis dimulai dengan melihat lingkungan eksternal maupun lingkungan
intemal. Dengan menggunakan analisis General Electric dan SWOT posisi Inkoasku dalam persaingan dapat
diidentifikasikan untuk menentukan strategi yang tepat. Langkah selanjutanyadicari prioritas strategi yang
harus dilakukan dengan bantuan alat analisis AHP (Analitical Hierarchy process). Penelitian diakhiri dengan
menganalisis strategi untuk meningkatkan daya saing dalam rangka memenangkan persaingan bisnis mesa
depan.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah Inkoasku group harus menerapkan strategi pertumbuhan mengingat
kuatnya daya saing dan daya tarik industrinya khususnya untuk bisnis Alloy Wheel. Adapun prioritas yang
harus ditempuh adalah Strategi keunggulan biaya, strategi intensif merebut pasar dan strategi differensiasi.
Selanjutnya Inkoasku group _harus menyiapkan langkah-iangkah strategis untuk meningkatkan daya
saingnya dalam rangka memenangkan persaingan bisnis masa depan.
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