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Sejak beberapa tahun yang lalu Jepang merupakan pasar utama tujuan ekspor udang Indonesiayang
berperan penting dalam perolehan devisa bagi Indonesia karena berdasarkan data tahun 1995 sampai tahun
1999, rata-rata 61,7% komoditi udang Indonesia diekspor ke pasar Jepang, sementara sisanya diekspor ke
Amerika Serikat, Hongkong, Singapura dan negara-negaralainnya. Dari segi volume, data perkembangan
ekspor udang Indonesia ke Jepang (1995 - 1999) menunjukkan angka fluktuatif, namun dari segi nilai
menunjukkan angka penurunan dari tahun ke tahun. Mengamati fenomena menurunnyanilai ekspor udang
Indonesiadi pasar Jepang dan untuk mengantisipasi persaingan ketat dengan negara-negara produsen utama
dipasar tersebut, maka perlu dikaji strategi peningkatan daya saing udang Indonesia agar tidak terpuruk lebih
jauh lagi mengingat pasar Jepang selama ini merupakan pasar utama produk udang Indonesia yang
merupakan sumber perolehan devisaterbesar dari sektor pertanian. Adapun Metode analisis yang digunakan
adalah analisis faktor-faktor lingkungan, baik lingkungan internal maupun ekstemal berdasarkan pendekatan
Diamond Porter. Sementara Data yang dianalisis adalah data primer yang didapatkan dari para nara sumber
yang ahli dalam masal ah perudangan sedangkan data sekunder dikumpulkan dari berbagal sumber seperti
dikemukakan pada bab 1 halaman 11.

Hasil analisis menunjukkan bahwa kekuatan daya saing udang Indonesia di Jepang bertumpu pada potensi
sumber daya laut dan perairan, besarnya lahan potensial untuk budidaya udang, tersedianya tenaga kerja
yang melimpah dengan upah yang relatif murah, dan relatif stabilnya pasokan bahan baku. Sementara hasil
pemetaan posisi daya saing udang Indonesia di pasar Jepang berdasarkan matriks Evaluas Faktor Ekstemal
dan Internal menunjukkan bahwa posisi daya saing udang Indonesia berada di kuadran 1. Untuk itu, maka
aternatif strategi yang perlu ditempuh adalah: peningkatan produksi, diversif kasi produk dan peningkatan
promosi.

Dalam mengimplementasikan strategi tersebut, perlu dukungan pemerintah dalam bentuk iklim usaha yang
kondusif dengan stabilitas keamanan yang baik, di samping memberikan kemudahan-kemudahan
berinvestas dan pengurusan dokumen-dokumen ekspor. Peran Instansi terkait dan Badan Asosiasi juga
perlu di tingkatkan khususnya dalam memberikan masukan-masukan kepada pemerintah agar daya saing
udang Indonesia di pasar Jepang bisa ditingkatkan atau minimal dipertahankan pada posisinyayang
sekarang.
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