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Membandingkan dua perusahaan atau lebih, selalu menarik dan memancing rasaingin tahu kita. Apalagi
ketika kita membahas bank, tempat tradisional kita melindungi uang tunai dari ancaman inflasi. Kali ini, di
dalam thesisiini, kita digjak memandang bank bukan dengan kacamata nasabah, melainkan bankir yang
kebetulan baru direkrut Citibank, yang akan menilai kinerjafinansial banknya berdasarkan laporan
keuangan sgyumlah bank dalam 4 tahun terakhir. Sungguh suatu pekerjaan yang sangat menantang!
<br><br>

Ada cukup banyak peralatan analisis yang tersedia : analisis trend, analisis common-size, analisisresiko
finansia dan profitabilitas, dan analisis DuPont. Y ang manakah yang sebaiknya digunakan? Layaknya
seorang bankir yang belum berpengalaman, kita belum mengetahui keandalan dan jangkauan ukuran yang
dimiliki oleh tiap peralatan, jadi mengapa tidak memanfaatkan semua pisau analisis yang tersedial ?
<br><br>

Sebelum analisis dimulai, perhatian kita diarahkan pada potret kini industri perbankan Indonesia.
Restrukturisasi hutang swasta yang terbengkalal, bank-bank yang tampak sulit menyalurkan kredit, bank-
bank rekapitalisas yang ternyata lebih menjadi beban bagi industri perbankan (bahkan perekonomian
nasional), ancaman negative spread yang terus membayang, sikap Bl yang terombang-ambing, kondisi
sosial-politik yang masih carut-marut dan terlihat pula : bank-bank asing dancampuran yang menguasai
"kue" |aba perbankan di Indonesia. Apa benar hal demikian berlaku bagi Citibank?

<br><br>

Di bagian berikutnya, si bankir Citibank mencoba mengenali perusahaannya sendiri. Sayang tidak banyak
datayang telah tersedia di meja kerjanya, sedangkan jadwal presentasinyadi kantor pusat Citibank semakin
dekat. Setidak-tidaknyaiamenjadi tahu kanal-kanal dan produk-produk yang telah dikembangkan Citibank
sgjauh ini di Indonesia.

<br><br>

Setel ah kita memperoleh gambaran yang memadal tentang industri dan perusahaannya sendiri, kita digjak
memeriksa prosedur evaluasi yang akan digunakan, memastikan seluruh pisau analisis dapat membantu
menguraikan "isi perut" Citibank, sambil memikirkan alur penyimpanan dan pengolahan data yang seefisien
mungkin. Dan akhirnya, proses analisis pun dijalankan.

<br><br>

Apakah Citibank mengelolaresiko finansialnya pada level yang cukup rendah? Apakah Citibank merupakan
bank asing yang paling profitable? Apakah rahasiadi balik bank yang paling profitable? Kita akan
menyaksikan suatu rangkaian analisis yang semulatampak sulit dan menjemukan, disajikan secara singkat-
padat, menarik, dan begitu mudah dipahami.
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