Uni versitas Indonesia Library >> U - Tesis Menbership

Peningkatan kinerja keuangan Perum Angkasa Pural dari investasi
pengembagan bandar udara

Andreas Ari Aviata, author

Deskripsi Lengkap: https:/lib.ui.ac.id/detail 71d=90205& |okasi=|okal

Dengan perkembangan industri pariwisata di Indonesia, dirasakan perlu adanya peningkatan kualitas
pelayanan kepada wisatawan luar maupun dalam negeri yang kemudian akan menentukan keberhasi Tan
pariwisata secara keseluruhan, untuk itu PERUM ANGKASA PURA [(PAP ) perlu memperhatikan
penerapan manajemen modern dalam bidang pengel olaan bandar udara dan pelayanannya, tidak hanyaitu
PAP | juga perlu memperhatikan perbaikan maupun pengembangan bandar udara yang sudah ada.

Sebagal pokok permasalahan adalah perluasan atau pengembangan dalam rangka antisipasi permintaan jasa
pelayanan beberapa bandara yang dikelolaoleh PAP |, PAP | mengadakan investasi dan memerlukan dana
yang cukup besar, dan dana pengembalian tersebut baru akan diperoleh kembali setelah jangka waktu
tertentu. dengan tuntutan peningkatan kinerja keuangan PAP |, melalui investasi pengembangan bandar
udara

Pengembangan fasilitas dan kapasitas merupakan suatu fungsi operasi dari manajemen produksi, dengan
ditunjang oleh fungsi operasi dari manajemen keuangan berupainvestasi modal, yang merupakan fungsi
yang penting bagi perusahaan dalam rangka meme-nuhi kebutuhan akan permintaan. Dalam proses
mencapal tujuan tertentu perusahaan mempunyai hambatan-hambatan, hambatan yang ada pada PAP | tidak
berpengaruh besar terhadap pencapaian tujuan perusahaan, bahkan ada yang menjadi faktor pendorong
perusahaan terutama untuk bagian keuangan.

Dengan berbagai faktor yang mempengaruhi PAP | dalam opera-sinya antaralain perkembangan permintaan
jasa ftelayanan bandar udara di Indonesia, pengelolaan sumber dan penggunaan dana dalam pengembangan
bandar udara oleh pihak pengelola, pembiayaan inves-tasi dan jangka waktu pemulihannya, peningkatan
kinerja keuangan pada PAP I, sesuai dengan SK MenKeu No. 740/KMK.00/1989 mengenai penyehatan
BUMN.

Usaha dari pada PAP | dalam meningkatkan kinerja keuangan-nya, dengan membuat beberapa penyelesaian
terutama dalam masal ah keuangannya, seperti melakukan KSO, atau merger dengan beberapa perusahaan
swasta, mengadakan pembentukan yayasan dana pensiun, mengadakan pelelangan atas barang-barang
persediaan yang tidak dipergunakan lagi, mengadakan efisiensi biaya operasi dari selu-ruh kegiatan operasi
perusahaan, meningkatkan penerimaan terutama untuk jasa non-aeronautika.

Tetapi tolok ukur kinerja keuangan yang diberikan oleh Menteri Keuangan RI., tidak dapat menjamin
sepenuhnya akan keber-hasilan dari mangjemen pengelolaan suatu BUMN dalam mengadakan penyehatan,
sehingga harus ditinjau kembali pos perpos mengenai |aporan keuangannya, terutama pos yang mengenai
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penyertaan lang-sung dari departemen teknis, karena pos ini akan berakibat sebagai aktiva dan equity bagi
perusahaan.



