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Abstrak
 

Strategi manajemen merupakan suatu perangkat keputusan dan tindakan yang menghasilkan suatu rumusan

dan penerapan untuk mencapai sasaran jangka panjang dan keunggulan bersaing perusahaan.

Tulisan ini membahas strategi manajemen PT. Tranaco. PT. Tranaco adalah perusahaan konstruksi di bidang

migas (minyak dan gas bumi) yang berdiri sejak tahun 1975. Perusahaan ini memiliki sekitar seratus orang

pegawai tetap, dua puluh lima diantaranya merupakan merupakan tenaga ahli. PT.Missi Tranaco adalah

untuk menjadi Salah satu perusahaan turn key kontraktor yang merniliki fasilitas DEPC (Design,

Engineering, Procurement, Construction) untuk segala jenis proyek dalam industri migas.

Tulisan ini bertujuan untuk merumusnkan grand strategy dan generic strategy yang paling tepat bagi

Tranaco. Grand strategy dan Generic strategy ini kemudian diterjemahkn kedalam langkah-langkah

operasionil pada setiap jajaran fungsionil sebagai program tahunan. Analisis terhadap berbagai struktur

organisasi ditakukan untuk mendapat struktur yang paling efektip dalam menerapkan strategi tersebut.

Disarankan agar manajemen PT. Tranaco membandingkan rumusan strategi dan struktur organisasi yang

dihasilkan dalam tulisan ini dengan kebijakan strategis perusahaan saat ini.

Beberapa hal yang dirumuskan di sini sebenarnya telah dilaksanakan oleh Tranaco seperti joint venture,

meningkatkan penetrasi pasar PSC, dan strutur organisasi matriks. Namun demikian ada juga yang tidak

sesuai dengan arah strategi yang diambil seperti mengikuti tender pembangunan pipa di Malaysia,

pembangunan Copper Melter di Jawa timur dan Keikut sertaan dalam proyek departemen perhubungan.

Untuk menangani berbagai proyek yang-tidak termasuk dalam fokus pasarnya, Tranaco harus menyediakan

sumber daya yang besar karena belum mengenal seoara dekal kondisi lingkungan, misalnya tentang

"Contractor liabilities" di Malaysia. Analisis menunjukkan bahwa pemakaian sumber daya akan

memberikan hasil yang lebih baik jika sementara ini tetap di fokuskan pada pasar yang telah dikenal dengan

baik.
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