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<b>ABSTRAK</b><br>

Peranan Satuan Pengawasan Intern (SPI) Badan Usaha Milik Negara (BUMN) di Indonesia dan upaya untuk
lebih meningkatkan efektivitasnya

<br><br>

1. Sebagaimana diketahui kedudufcan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) dalam tata perekonomian
Indonesia merupakan salah satu dari tiga pelaku ekonorai yang diharapkan secara aktif berke-cimpung dan
bekerjasama berdasarkan demokrasi ekonomi untuk mewujudkan masyarakat adil dan makmur.

<br><br>

Pada akhir-akhir ini kedudukan BUMN tersebut mengalami kegun-cangan karena adanya tuduhan dari
sebagian masyarakat bahwa pengelolaan BUMN dewasa ini tidak efisien dan lebih banyak merugi.
<br><br>

Pro dan kontra terhadap tuduhan sebagian masyarakat tersebut kemudian berkembang menjadi polemik
yang ramai di berbagai mass media, karena sebagian menginginkan agar BUMN yang tidak efisien/merugi
itu dijual saja kepada swasta atau dibubarkan. Seraentaraitu pihak yang membela eksistenss BUMN
mengatakan bahwa tidak semua BUMN itu telah beroperasi secaratidak efisien, terbukti dari masih
banyaknya BUMN yang raenghasilkan ke-untungan dan memberikan sumbangan yang besar kepada negara.
<br><br>

2. Menanggapi hal tersebut Pemerintah nampaknya segera mengambil beberapa langkah pengaraanan,
antaralain mengeluarkan Inpres No. 5 Tahun 1988 dan beberapa K eputusan Menteri Keuangan de-ngan
tujuan menyehatkan kondisi BUMN. Penyehatan tersebut di-dahului oleh usaha untuk menilai tingkat
kesehatan dan produktivitas setiagp BUMN (K eputusan Menteri Keuangan Nomor:

<br><br>

3. Sementara itu berdasarkan Peraturan Pemerintah No. 3 Tahun 1983 tentang Tatacara Pembinaan dan
Pengawasan BUMN (Perjan, Perum dan Persero), telah dibentuk Satuan Pengawasan Intern (SPI) BUMN
yang bertugas membantu mangjeraen/Direktur Utaraa untuk menilai pengendalian manajemen dan

pel aksanaannya.

<br><br>

Diharapkan bahwa dengan adanya SPI yang kedudukannya secara langsung di bawah Direktur Utaraa
tersebut dapat mengurangi ke-tidakefisienan pengel olaan manajeraen, dengan cara melakukan pemeriksaan
internal, menemukan temuan dan menyusun rekomen-dasi kepada Direktur Utama.

<br><br>
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Untuk itu, seperti dikatakan oleh Menteri Muda K euangan baru-baru ini SPI BUMN hendaknya dapat
bekerja secara efektif, yaitu dengan menunjukkan sikap yang profesional, merapunyai in-tegritas yang
tinggi, mempunyai sifat yang obyektif, dan pengetahuan serta keterampilan yang cukup.

<br><br>

Apafaila persyaratan itu dipenuhi maka diharapkan SPI dapat memberikan kontribusi yang positif bagi
keberhasilan pengelolaan BUMN.
<br><br>

4. Dilandasi rasaingin tahu bagaimana sesungguhnya peranan yang telah dimainkan oleh SPl BUMN
selamaini dan bagaimana upaya untuk dapat |ebih mengefektifkan peranan SPI BUMN, maka dalam karya
akhir ini kami mencoba melakukan penelitian, dengan menggunakan metode kepustakaan dan maupun
metode lapangan { dengan jalan melakukan pengamatan dan wawancara secara langsung dengan beberapa
SPI BUMN).

<br><br>

5. Dalam metode kepustakaan, kami amati terlebih dahulu hubungan masalah peranan SPI BUMN tersebut
dengan beberapa konsepsi/ teori dasar tentang :

<br><br>

1) . Ilmu managjemen pada umumnya dan pengendalian mang emen, pada khususnya,



