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Penulisan tugas akhir ini digjukan sebagai usulan pemecahan masalah yang berhubungan dengan
mangjemen sumber dayamanusiadi PT R. Salah satu bagian terpenting dari SDM PT.R adalah project
manager. Project manager dituntut untuk memiliki beberapa kompetens yang diperlukan, antaralain:
pengetahuan tentang dasar-dasar manajemen, berpola pikir kreatif, inovatif dan berani mengambil
keputusan. Gambaran tentang project manager seperti ini belum dimiliki PT. R. Hal ini karena dulu ketika
merekrut project manager hanya berdasarkan kedekatah hubungan tanpa sistem seleksi yang benar. Selain
itu dari sisi jumlah, PT. R masih kekurangan project manager. Saat ini satu orang project manager
menangani tiga proyek sekaligus dengan lokasi yang berbeda. Untuk itu perlu adanya sistem seleksi yang
benar agar didapatkan project manager yang kompeten dan sesuai dengan PT. R.

Agar seleks dapat dilakukan secara maksimal dan benar-benar menghasllkan project manager yang handal,
maka dibutuhkan metode seleksi yang efisien dalam hal biaya dan memiliki validitas yang cukup tinggi
dalam memprediksi kinerjadi masa depan. Metode seleksi tersebut adalah wawancara berbasis kompetensi
tintuk seleksi project manager. Sebelum wawancara tersebut dilakukan, maka perlu disusun rancangan
uraian jabatan (job description) yang jelas pada jabatan project manager dan model kompetensi project
manager berdasarkan job description yang telah dibuat. Model kompetensi yang dibuat berdasarkan
LOMA's Competensy Dictionary.
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