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Pada masa masih bernama Badan Administrasi Kepegawaian Negara, telah dibuat berkali-kali manajemen
perubahan, namun manajemen perubahan itu tidak menciptakan visi baru. Padatanggal 11 Agustus 1999
keluarlah Keptusan Presiden Nomor : 95 Tahun 1999 tentang Badan Kepegawaian Negara (BKN). Secara
resmi sgjak tanggal 11 Agustus 1999 BAKN berubah menjadi BKN. Struktur organisas BKN sangat
berbeda dengan struktur BAKN, oleh karenaitu BKN perlu membuat manajemen perubahan yang baru yang
sebagian isinya diambil dari manajemen perubahan di BAKN untuk masa yang akan datang, karena
manajemen perubahan yang telah dilaksanakan pada masa BAKN sudah tidak relevan lagi. Titik berat
penelitian pada manaemen perubahan yang dibuat oleh BKN. Pokok permasalahan penelitian adal ah apakah
Manajemen Perubahan yang dibuat olen BKN berorientasi pada peningkatan kualitas Aparatur Negara
khususnya Pegawai Negeri Sipil.

Tujuan penulisan adalah untuk mendapatkan gambaran apakah perubahan di Badan Administras
Kepegawaian Negara menjadi Badan K epegawaian Negara berpengaruh pada M anajemen Perubahan di
Badan Kepegawaian Negara khususnya yang berorientasi kepada peningkatan kualitas Aparatur Negara
khususnya Pegawai Negeri Sipil. Untuk memperoleh data dan informasi yang diperlukan, metodol ogi
penelitian yang digunakan bersifat deskriptif yaitu penelitian yang mengambarkan apa adanya tentang suatu
variabel, ggjala, atau keadaan dan tidak dimaksudkan untuk menguji hipotesis. Penelitian diadakan di kantor
BAKN yang sgak tanggal 11 Agustus 1999 berubah menjadi BKN dan penelitian dimulai sgjak tanggal 12
Mei 1999.

Populasi untuk responden berjumlah 95 Orang yang terdiri dari Pejabat Struktural Eselon 2 adan Eselon 3 a.
Alasan memilih pgabat struktural eselon 2 adan eselon 3 a sebagal responden karena para pejabat itu
terlibat dalam perencanaan perubahan. Manajemen perubahan di BKN meliputi segala aspek yaitu Vig,
Misi, Strategi, Struktur Organisasi, Sistem Operasi Kerja, Sistem Mekanisme kerja, Sumber Daya Manusia,
dan Reward (penghargaan).

Hasil penelitian ternyata belum semua aspek sebagai mana tersebut di atas telah benar - benar terealisir baru
mengenai Visi, Misi, dan struktur organisasi yang lainnya sampai sekarang masih didiskusikan atau dibahas
secaraintensif di BKN. Mang emen Perubahan yang dilakukan oleh BKN sebagian isinya diambil dari
manajemen perubahan yang dibuat oleh BAKN untuk masa yang akan datang dimaksudkan guna
mengakomodasi pemerintahan koalisi dan otonomi daerah terutama pada desentralisasi Kepegawaian.
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