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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b>

Kebijakan Manajemen Berbasis Sekolah (MBS) merupakan kebijakan publik Departemen Pendidikan

Nasional untuk memberikan otonomi kepada sekolah, sebagai dukungan terhadap diberlakukannya otonomi

daerah (desentalisasi pendidikan). Otonomi sekolah ini diberikan berdasarkan kepada pertama, pengalaman

sistem pendidikan yang sentralistik dengan berbagai keseragaman, padahal masyarakat kita memiliki kultur,

budaya, dan kondisi yang sangat beragam. Kedua campur tangan pihak birokrat terhadap dunia akademik

sekolah terlalu dominan, sehingga kreativitas dan inovasi yang dimiliki sekolah kurang berkembang. Ketiga,

dominasi pemerintah kepada sekolah telah menyebabkan peranserta masyarakat berkurang secara signifikan,

sehingga masyarakat beranggapan bahwa pendidikan persekolahan merupakan tanggung jawab pemerinah.

Keempat, pengelolaan sekolah dilakukan kurang transparan dan akuntabel, sehingga masyarakat lebih

banyak curiga daripada mau membantu sekolah. Atas dasar itu maka pada implementasi kebijakan MBS ini

perlu mendapatkan perhatian secara serius, sehingga hal tersebut di atas dapat segera teratasi. Dalam

disertasi ini dibahas mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi implementasi kebijakan MBS. Populasi

pada penelitian ini adalah Sekolah Menengah Pertama (SMP) yang mengikuti program MBS dengan

dukungan bantuan BOMM sebanyak 206 sekolah, yang berada di wilayah Jabotabek. Dari 206 SMP

program MBS tersebut diambil 50 SMP secara stratified purposive sampling. Di samping itu juga diambil

50 SMP pembanding yang tidak melaksanakan program MBS. Pengumpulan data dilakukan dengan

menggunakan angket berupa skala Likert dan isian kepada responden kepala sekolah, guru, dan kepala tata

usaha. Hasil analisis data dengan menggunakan LISREL (Linear Structural Relationship) dan Model

Persamaan Struktural (Structural Equation Model) di peroleh kesimpulan bahwa (1) karakteristik sekolah

yang berpengaruh secara signifikan terhadap hasil belajar adalah karakteristik orang tua siswa, sedangkan

karakteristik guru, karakteristik kepala sekolah, dan kondisi sekolah tidak berpengaruh secara signifikan

terhadap kepemimpinan dan terhadap hasil belajar. (2) kepemimpinan kepala sekolah tidak berpengaruh

secara signifikan terhadap hasil belajar, akan tetapi kepemimpinan bcrpengaruh secara signifikan terhadap

iklim sekolah. (3) iklim sekolah berpengaruh secara signifikan dengan hasil belajar. (4) faktor yang

berpengaruh secara signifikan terhadap hasil belajar siswa adalah karakteristik orang tua siswa dan iklim

sekolah, sedangkan kepemimpinan berpengaruh secara signifikan terhadap iklim sekolah.

 

Beberapa rekomendasi yang dihasilkan dari penelitian ini adalah (1) Implementasi MBS di sekolah,

diharapkan lebih mengoptimalkan faktor karakteristik sekolah yang lainnya, yaitu karakteristik guru,

karakteristik kepala sekolah, dan kondisi sekolah; (2) diharapkan dapat lebih intensif dalam menciptakan

kepemimpinan kepala sekolah yang lebih profesional; (3) perlu membangun iklim organisasi sekolah yang

kondusif dalam mendukung peningkatan prestasi/hasil belajar; (4) secara sinergi semua faktor yang
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berpengaruh terhadap peningkatan prestasi belajar siswa sebagai perwujudan implementasi MBS perlu

diciptakan oleh seluruh pihak yang terkait, sehingga peningkatan mutu pendidikan dapat dicapai secara

signifikan.

<hr><i><b>ABSTRACT</b>

School Based Management policy is a public policy of the Department of National Education concerning the

management running in a school. This policy gives any school an authority to manage autonomy the school,

in supporting for district autonomy (educational decentralization). This school autonomy based on first, our

experience in centralized educational system which similarity in much kind of culture and variety of district

condition. Second, the bureaucracy involvement to school is too dominant, so that the school creativity and

innovation not well developed. Third, government domination to school decreases community participation

significantly, that assumed education is government responsibility. Fourth, school management is not

transparent and accountable, and community more neglected than to participate. Based on this

argumentation, the school-based management should have attention seriously, so that these problems

overcome as soon as possible. This dissertation discussed about the factors that influence to school based

management policy. Population in this research is 206 junior high school (SMP) that follows school based

management program supported by BOMM grant in fifteen districts in Jabotabek. The sample is 50 junior

high school sampled by stratified purposive sampling. In addition, 50 SMP that not follow school based

management program are choosing, as comparation. Data collection is done by questionnaire with Likert

scale, which respondent are school manager, teacher, and administration staff. Those data used by LISREL

(Linear Structural Relationship) and Structural Equation Model. The conclusions are (I) the school

characteristic that influence significantly to learning achievement is parent characteristic. School condition

is not influence to leadership and learning achievement. (2) Headmaster leadership is not influence

significantly to learning achievement, but influence significantly to school climate. (3) School climate

influence to learning achievement. (4) The factors that influence significantly to learning achievement are

parent characteristic and school climate, headmaster leadership influence to school climate.

 

Some recommendation in this research are (1) School based management implementation should

optimalized the other factor of school characteristic (2) Headmaster leadership should be applied

professionally. (3) It is important to build condusif school climate in supporting learning achievement. (4)

All factors that influence to learning achievement as realization of school based management

implementation should created by all stakeholders in increasing educational quality.</i>


