Uni versitas Indonesia Library >> U - Tesis Menbership

Analisis pengaruh kompetens prilaku manajer proyek terhad
kesuksesgn pg)yroyek kongtruksi :pstudi kasusaI!’T.g( d ®

NRS Vinny Gemilia Wahyu Muharam, author
Deskripsi Lengkap: https:/lib.ui.ac.id/detail 71d=83396& |okasi=|okal

K esuksesan seorang Mangjer Proyek didalam sebuah perusahaan dapat diukur dari kemampuan dan keahlian
yang dimilikinya. Kemampuan dan keablian yang dimiliki Manajer proyek akan bisaterlihat seorang
Mangjer Proyek sudah pernah menangani beberapa proyek dan berhasil salah satunya menurut penilaian
atasan. Disamping itu seorang Manajer Proyek harus dapat memperlihatkan kompetensi yang dimilikinya,
serta dapat pula memperlihatkan hasil karyanya dalam menangani dan melaksanakan proyek.

Dalam penelitian ini kesuksesan seorang mangjer proyek diukur dari 2 faktor. Kedua faktor kesuksesan
tersebut adalah kompetensi yang dimilikinya dan faktor-faktor kunci yang menyebabkan kesuksesan
Mangjer Proyek dalam pelaksanaan proyek. Kompetensi merupakan suatu kemampuan yang dimiliki
seseorang baik itu berupa prilaku, keterampilan dan pengetahuan. Penelitian ini hanya meneliti kompetensi
prilaku. Pada penilaian ada 11 variabel kompetensi prilaku yang digunakan. Untuk mengetahui kompetensi
prilaku apa yang memang harus dimiliki seorang Manajer Proyek agar sukses dalam menangani proyek dan
10 faktor kunci sukses yang hares dilaksanakan Manajer Proyek agar menjadikan seorang Manajer Proyek
sukses dalam menangani proyeknya.

Penelitian dilakukan dengan mengumpulkan data dari responder dalam bentuk kuesioner dan wawancara.
Sebanyak 35 orang Mangjer Proyek di PT.X. 35 Manger proyek diambil karena hanya 35 orang Mangjer
Proyek di PT.X yang sudah pemah menangani lebih dari 3 proyek, sebagai persyaratan untuk dapat
menjadikan data dalam penelitian ini. Data hasil kuesioner ditabulasikan dan dianalisa dengan
menggemakan bantuan SPSS. Dan hasil analisis dengan bantuan SPSS didapatkan bahwa dari 11 variabel
kompetensi prilaku yang menempati ranking 1 s/d 5 adalah kompetensi prilaku dorongan berprestasi,
pemecahan masal ah, kepemimpinan kelompok, inisiatif dan pengarahan. Sedangkan dari 10 faktor kunci
sukses yang mempunyai ranking 1 /d 5 adalah penempatan personil untuk tim proyek, misi proyek,
pemantauan dan pengendalian umpan balik, kemampuan teknis, konsultasi dengan pemilik serta dukungan
pimpinan.

Pengaruh korelasi dari ke 2 variabel yang digunakan dalam penelitian ini didapatkan hasil bahwa,
kesuksesan Mangjer Proyek dipengaruhi oleh ketepatan dalam memilih personil untuk tim proyek, ketepatan
perencanaan misi dan visi proyek, inisiatif dan kemampuan pengendalian umpan baik dalam setiap proyek.

Sedangkan untuk mengetahui seberapa besar pengaruh kompetensi prilaku Manajer Proyek terhadap
kesuksesan proyek dilakukan analisis. Hash analisis dari 35 responden dengan kuesioner didapatkan: ada 13
orang Mangjer Proyek yang dinilai tidak sukses. K etidaksuksesan ini disebabkan ke 13 Manajer Proyek ini
memperoleh score 2 (nilai rendah), terhadap kedua variabel yang memiliki ranking pengaruh 1-5, atau yang
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mempunyai score 2 (nilai rendah) pada salah satu variabelnya.

Dari keseluruhan hasil analisis terbukti bahwa kompetens prilaku memang merupakan salah satu penentu
kesuksesan Managjer Proyek, sebab seorang Manajer Proyek bisa sukses jika dia memiliki kompetensi
prilaku dan sudah melaksanakan faktor-faktor kunci sukses secara maksimal dalam setiap pelaksanaan
proyeknya.

<hr><i>A success of Project manager in acompany can be measure by the capability and the competencies
that he has. The Capability and Competencies of a Project Manager could be seen if he had handle several
project, and minimal one of his project was declared success by his supervisor. Besides that, Project
Manager should always shows his competencies during handling and doing his project.

In this research, a success of Project Manager is gain by measuring 2 factors, which are competencies and
other key factors. Competencies are a capability of someone, and it includes an attitude, skill and
knowledge. This paper will only discuss about the attitude. We will be using 11 variables of competencies
during this research, for discovering what competencies are should have by a project manager in order to
gain asuccess. We also use 10 key factors for success that should be done by Project Manager in order to
become success in their project.

The research was done by gathering data from interviewing and questioning the respondent. The
respondents are 35 Project Manager in Company X. The writer use 35 Project manager because only 35
person from that company who have been handling 3 project. Data from questioner then tabulated and
analyzed with SPSS. Based on the output of SPSS, from 11 variables of competencies that should have by a
project manager, the 5 variables, which occupy 1s' rank to 5'h, are achievement, problem solving,
leadership, initiative, and direction. From 10 key factors for success, 5 factors that have a higher rank are
choosing aright team personnel, mission of a project, monitoring, controlling and feedback respond,
technical skill, consultation with the owner and also support from Project Manager.

The result from correlation between 2 variables which is use in this research are we could conclude that a
success of Project Manager depend on accuracy in choosing a right team personnel, in arranging vision and
mission of a project, initiative and capability of handling controlling and feedback respond in every project.

We also analyzing how big does the competencies influence a success of Project Manager. There are 13
Project Managers from 35 respondents, which are not success. This faillure is happen because they have a
score 2 (aminimum value) in two of variables with rank 1st until 5th or have a score 2 (aminimum value) in
one of the variables.

From all the analyzing in this research, it could be proofed that competencies are one of the determining
factor for a success of Project Manager. Project Managers could gain a success if they have good
competencies and maximize the effort in implementing key factors of successin their project.</i>



