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Abstrak
 

Departemen Pertahanan (Dephan) merupakan sebuah lembaga departemen yang dipimpin oleh seorang

menteri pertahanan (Menhan) dan berada di bawah presiden. Tugas Menhan adalah membantu presiden

dalam menangani masalah pertahanan.

 

Dephan istimewa dilihat dari personilnya, karena memiliki karyawan berlatar belakang sipil dan militer.

Berbeda dengan departemen lain yang memiliki pegawai dari kalangan militer namun ketika berada di

dalam instansi tersebut ia menyesuaikan dirinya menjadi pegawai Iainnya yang sipil, di Dephan pegawai

dari TNI tetap membawa ciri militernya. Berbeda dengan Mabes TNI, Mabes AD, Mabes AL dB, instansi

tersebut juga memiliki personil PNS namun instansi tersebut adalah instansi militer sedangkan Dephan

adalah instansi sipil.

 

Masih kuatnya dominasi militer Dephan, terutama pada level pimpinan, membawa gaya kepemimpinan

militer dalam memimpin bawahannya. Beberapa tahun terakhir ini, Dephan dipimpin oleh menteri dan

kalangan nonmiliter (sipil), memiliki pegawai yang berasal dari sipil dan militer, dan masih banyak pejabat

(pimpinan) Dephan yang diisi oleh kalangan militer. Atas dasar itulah peneliti akan meneliti bagaimana

hubungan antara atasan bawahan, bawahan-atasan, dan bawahan-bawahan yang terjadi sehingga dapat

memberi pengaruh pada iklim komunikasinya. Dan yang lebih ditekankan lagi adalah hubungan antara sipil

dan militer yang terdapat dalam organisasi Dephan. Teori yang digunakan adalah teori-teori tentang

kepemimpinan dan iklim komunikasi serta teori yang berkaitan dengan hubungan sipil-militer.

 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif, yaitu penelitian yang ditujukan untuk memahami realitas

yang diteliti dengan pendekatan yang menyeluruh, tidak melakukan pengukuran pada bagian-bagian dari

realitas. Kesimpulan-kesimpulan penelitian tidak dibuat berdasarkan perhitunganperhitungan kuantitatif,

melainkan berdasarkan deskripsi cermat atas realitas.

 

Peneliti memusatkan penelitian pada gaya kepemimpinan yang membawa iklim komunikasi dalam

organisasi menuju sasarannya. Dalam melaksanakan kepemimpinan tentulah menganut suatu pola

komunikasi yang pada akhirnya mempengaruhi suasana kerja atau iklim. Dalam penelitian ini, peneliti

menggunakan metode pengumpulan data berupa observasi, wawancara, dan dokumentasi. Wawancara

dilakukan kepada mantan Menhan Mahfud MD, Kepala Biro kepegawaian dan pegawai Dephan,

berdasarkan pertanyaan yang sudah disusun secara terbuka dan difokuskan pada pokok-pokok persoalan

tertentu yang tercakup dalam tema pokok persoalan.

 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi pemahaman terhadap proses pengambilan kebijakan

bagi pimpinan Dephan serta dapat memberi gambaran kepada para pimpinan Dephan dalam memimpin
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bawahannya yang berasal dari sipil dan militer. Secara teoritis, penelitian ini diharapkan dapat menjelaskan

hubungan antara atasan-bawahan, bawahanatasan di organisasi Dephan, serta hubungan karyawan yang

berasal dari dua latar belakang yang berbeda yaitu sipil-militer yang ada di dalam sebuah departemen.

 

Gaya kepemimpinan di Dephan yang dipakai adalah otokrasi dan direktif, dan anus komunikasi yang terjadi

adalah satu arah. Ini terjadi karena Dephan selama puluhan tahun dipimpin oleh pemimpin yang berlatar

belakang militer, sehingga kuat sekali tradisi milternya sampai sekarang.

 

Gaya otokrasi dan direktif merupakan gaya khas yang biasa diterapkan dalam organisasi militer, dimana

kepemimpinan berdasarkan kekuasaan mutlak. Seorang pemimpin otokrasi memimpin perilaku anak

buahnya dengan mengarahkan kepada tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya. Segala keputusan berada di

satu tangan. Setiap keputusan dianggap sah dan anak buahnya menerima tanpa pertanyaan.


