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Pusat Pendidikan dan Pelatihan Energi dan Ketenagalistrikan (Pusdiklat EKTL) dibentuk berdasarkan
Keputusan Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral Nomor 150 Tabun 2001 dan Nomor 1915 Tahun 2001.
Pada proses pembentukannya, Pusdiklat EKTL melakukan impassing (rekruitmen dari internal organisasi)
dan membuka kesempatan secara terbuka (penerimaan pegawai baru) untuk mengisi jabatan-jabatan yang
telah ditentukan sesuai KEPMEN tersebut. Hingga kini, Pusdiklat EKTL terdiri dari beberapa pegawai yang
berasal dari berbagai latar belakang pendidikan dan beberapa unit kerja sebelumnya.

Berdasarkan hal diatas, penulis tertarik untuk melakukan penelitian mengenai kepemimpinan, iklim
komunikasi, dan kinerja pegawai (motivasi) di lingkungan organisasi birokras pada Pusdiklat EKTL.
Penelitian ini dilakukan dengan pendekatan kuantitatif dan dilaksanakan dengan metode survei. Penelitian
ini bertujuan untuk rnengetahui seberapa kuat pengaruh iklim komunikasi dan kepemimpinan terhadap
motivas pegawai Pusdiklat EKTL.

Beberapateori yang digunakan untuk membahas hal tersebut, seperti teori iklim komunikasi (Kreps,
Tagiuri, Dennis, dan Redding) dan teori gaya kepemimpinan (Kotler, Bennis, Avi | | io Curtis, dan
Sondang), pada dasarnya menyatakan bahwa iklim komunikas yang kondusif di dalam organisasi dan
penerapan gaya kepemimpinan yang sesuai dengan lingkungan organisasi memberikan dorongan yang kuat
kearah pembentukan karakter organisasi (pegawai) yang berkinerjatinggi.

Untuk mencapai tujuan penelitian, maka dalam penelitian ini data akan dianalisis dengan menggunakan alat
bantu statistik Multiple Regression. Uji hipotesis dilakukan sebanyak empat kali. Berdasarkan empat
analisistersebut terlihat bahwa variabel Motivasi sangat dipengaruhi oleh variabel Kepemimpinan dan Iklim
Komunikasi. Sedangkan tiga variabel kontrol yang dimasukkan yaitu Umur, Tingkat Pendidikan dan Masa
Kerjatidak memberikan pengaruh yang nyata terhadap variabel Motivasi.

Dengan demikian disimpulkan bahwa tingkat motivasi seseorang tidak dipengaruhi oleh Umur, Tingkat
Pendidikan, dan Masa Kerja. Tetapi sangat dipengaruhi oleh Iklim Komunikasi dan Kepemimpinan yang
adadi internal institusi dimanaia bekerja atau berorganisasi. Tingkat pengaruh dari 1klim Komunikasi dan
Kepemimpinan ini akan bertambah sedikit apabila salah satu dari tiga variabel kontrol diikutsertakan daiam
analisisregres.

Dari nilai regresi yang diperoleh, dapat dikatakan bahwa masih terdapat variabel lain yang memberikan
pengaruh terhadap Motivasi yang tidak terdeteksi oleh variabel Kepemimpinan dan Iklim Komunikasi, dan
dapat dikatakan pula bahwa terdapat variabel lain yang seharusnya ada tetapi tidak dimasukkan ke dalam
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model. Dengan hasil ini, dapat disimpulkan bahwa motivas dari seseorang akan meningkat dengan cukup
besar bilamana suasana kepemimpinan dan Iklim Komunikas yang ada pada tempat ia bekerja sangat
kondusif, yang akan berdampak pada nilai produktifitas yang semakin membaik.



