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Penelitian bertitiktolak dari pemikiran bahwa : (1) Pengembangan lembaga Dinas Pekerjaan Umum dalam
rangka pel aksanaan desentralisasi dengan titik berat otonomi daerah yang nyata dan bertanggungjawab pada
Daerah Tingkat Il perlu mempertimbangkan keterbatasan kemampuan kelembagaan, sumber daya keuangan,
dan sumber daya manusia yang dibadapi, kondisi serta kebutuhan masing-masing daerah ; (2) bahwa
keberhasilan dalam pelaksanaan urusan bidang pekerjaan umum yang diserahkan akan menjadi salah satu
tolok ukur kemandirian daerah dalam mewujudkan otonominya. Penelitian ini mempelajari kemampuan 24
Daerah Tingkat |1 dalam mengembangkan organisasi Dinas Pekerjaan Umum (tidak termasuk Kotamadya
Tangerang). Sasaran populasi penelitian ini adalah pejabat eselon IV dan V pada Kantor Cabang Dinas
Pekerjaan Lima Propinsi yang berkedudukan di setiap kota kabupaten/kotamadya, baik sasaran sampel
maupun populasinya diambil secara purposive non probability sampling.

Dalam hipotesis dikemukakan bahwa pel aksanaan penyerahan sejumlah urusan beserta sumber-sumber
pengel olaannya kepada daerah, dapat mendorong berkembangnya otonomi yang nyata dan
bertanggungjawab. Semakin besar kemampuan kelembagaan dan kemampuan sumberdaya Daerah Tingkat
Il semakin besar pula kemungkinan pengembangan organisasi Dinas Pekerjaan Umum, dan lembaga yang
telah dikembangkan ini akan semakin menunjang pel aksanaan otonomi daerah.

Kerangka pemikiran teoritis penelitian ini adalah pandangan mengenal pengembangan organisasi menurut
Albrecht ( 1985:45-184), yaitu penerapan konsep "Pendekatan Sistem” yang terbuka terbadap lingkungan.
Tujuan organisasi akan tercapal dengan baik dalam situasi lingkugan tertentu sehingga penerapan sistemnya
akan berbeda antara satu daerah dengan daerah lainnya. Konsep pengembangan organisasi meliputi :
berbagai macam disiplin ilmu, dilakukan dengan melaui tiga pendekatan, yaitu pengembangan struktur,
pengembangan tekno-struktural, pengembangan teknologi dan pengembangan sumberdaya manusia, serta
mempertimbangkan faktor-faktor stucture, strategy, system, style, staff, skill, dan superordirtate's goals yang
merupakan kekuatan pendorong pengembangan organisasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kemampuan kelembagaan, kemampuan keuangan daerah dan
kemampuan sumberdaya manusia secara bersama-sama berpengaruh kuat sebesar 61.78 % terhadap
pengembangan organ sasi Dinas PU Cipta Karya Daerah Tingkat 11. Dengan konsep pendekatan sistem
penanganan bidang pekerjaan umum dapat dilakukan secara ballistic systems dan berbagai spesialisasi dapat
diintegrasikan. Berdasarkan hasil penelitian ini hipotesis yang dikemukakan diatas telah terbukti.
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