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Tinjauan secarateoritik tentang hubungan kepemimpinan, dengan budaya organisasi telah diungkapkan
Schein belasan tahun lalu. Demikian pula dengan teori dan kajian tentang kepemimpinan. Tetapi teori dan
kajian Kepemimpinan Transformasional dari Bass dan Dimensi Nilai Budaya Organisasi Hofstede
merupakan hal yang relatif baru untuk Indonesia.

Hal-hal inilah yang kemudian menjadi titik tolak dari dilakukannya pengkajian ini. Berdasarkan kedua
pendekatan ini diharapkan dapat diperoleh gambaran profil Kepemimpinan dan Dimensi Nilai Budaya
Organisasi di PT. ASTRA MOBIL.

Melalui pengukuran kepemipinan multifaktor dapat diketahui sejauh mana besaran yang ada pada
Kepemimpinan Transformasional, Transaksional dan Non Transaksional yang adadi PT. ASTRA MOBIL,
sedangkan dengan Modul survel Nilai Hofstede dapat dilihat sejauh mana besaran yang ada pada Dimensi
Nilai jarak kekuasaan (PDI), Penghindaran terhadap ketidakpastian (UALI), Individualisme-Femininitas
(MAS) yang ada di PT. ASTRA MOBIL.

Serta hubungan antara aspek-aspek Kepemimpinan Transformasional Bass dan Dimensi Nilai Budaya
Organisasi Hofstede.

Berdasarkan hasil pengumpulan, pengolahan dan analisis dataternyatadi PT. ASTRA MOBIL
Kepemimpinan Transformasional merupakan hal yang lebih menonjol dari pada Kepemimpinan
Transaksiona dan Non Transaksional, dimana aspek yang tertinggi adalah aspek Inspirational Leadership.

Sedangkan dalam Dimensi Nilai Budayanya, Dimens Nilai Penghindaran kekuasaan (PDI) merupakan hal
yang sangat penting, diikuti oleh Dimensi Nilai jarak kekuasaan (PDI) dan Individualisme (IDV).
Sedangkan Maskulinitas berada pada kriteria cukup penting.

Uji statistik dilakukan untuk melihat sejauh mana ada perbedaan dan persamaan dalam K epemimpinan
Transformasional maupun Dimensi Nilai Budaya Organisasi pada Mangjer Tingkat Menengah dan Manajer
Tingkat Pertama.

Hal ini menghasilkan (1)adanya perbedaan dalam Kepemimpinan Transformasional dan Non Transaksional
dan Mangjer Pertama. (2) adanya perbedaan dalam Dimens Nilai budaya organisasi pada Manajer
Menengah dan Mangjer Pertama.
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Dengan menggunakan analisis korelasi kanonikal dicoba untuk diketahui sgjauh mana keterkaitan hubungan
antara Kepemimpinan Transformasiona Bass dan Dimens Nilal Budaya organisasi. Demikian pula dengan
teknik korelasi Pearson terhadap kedua faktor tersebut.



