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Abstrak
 

PT. Astrindo Aditya Teknika digolongkan sebagai perusahaan berskala kecil dan menengah. Produk yang

dihasilkan adalah komponen (spare part) dengan bahan baku dari logam. Dapat digunakan pada peralatan

elektrik dan kendaraan bermotor.

 

Pada era globalisasi dan pasar bebas, PT. Astrindo Aditya Teknika harus menghadapi persaingan yang

tinggi. Penssahaan hams menghadapi pesaing dari perusahaan berskala besar sampai dengan kecil serta

perusahaan luar negeri yang memasarkan produknya ke Indonesia. Dengan modal yang terbatas PT.

Astrindo Aditya Teknika berupaya mengatasi persaingan, guna dapat terus menjalankan dan

mengembangkan perusahaan.

 

Berdasarkan latar belakang tersebut di atas, maka permasalahan yang ingin dibahas adalah :

1. Bagaimana gambaran pengaruh kondisi lingkungan eksternal dan internal terhadap PT. Astrindo Aditya

Teknika dalam industri komponen dari logam?

2. Dimanakah posisi bersaing PT. Astrindo Aditya Teknika dalam industri komponen dari logam?

3. Strategi bersaing seperti apakah yang sesuai dengan kebutuhan PT. Astrindo Aditya Teknika dalam

menghadapi persaingan pasar bebas untuk dapat mempertahankan kelangsungan dan mengembangkan

bisnisnya?

 

Tipe penelitian tesis ini adalah deskriptif. Teknik pengumpulan data adalah berupa observasi, wawancara

dan penyebaran kuesioner untuk data primer. Data sekunder dilakukan dengan cara studi pustaka buku-buku

teori dan literatur-literatur yang berhubungan dengan masalah penelitian. Analisis data dengan

menggunakan Analisa SWOT yaitu dengan medial peluang, ancaman, kekuatan dan kelemahan perusahaan

dan posisi persaingan dengan matrik EFAS (external strategic factors analysis summary), matrik IFAS

(internal strategic factors analysis summary) dan matrik profil kompetitif.

 

Teori yang mendasari penulisan ini adalah strategi bersaing dari Porter, dengan model Five Forces. Berawal

dari melihat kodisi pasar terlebih dahulu, dilakukan analisa lingkungan eksternal dan internal. Five Forces

menggambarkan lima kekuatan yang mempengaruhi suatu industri. Masuknya pendatang baru, ancaman

produk subtitusi, kekuatan tawar-menawar pembeli, kekuatan tawar-menawar pemasok dan persaingan

diantara pesaing dalam suatu industri.

 

Hasil analisis dan pembahasan teridentifkasi posisi bersaing PT. Astrindo Aditya Teknika Iemah

dikarenakan perusahaan memproduksi produk standard, persaingan dalam industri tinggi dan sebagaimana

perusahaan berskala kecil dan menengah dukungan finansial kurang baik. Dengan kondisi persaingan lemah,
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PT. Astrindo berupaya memanfaatkan peluang dan kekuatan yang dipunyai serta mengendalikan ancaman

dan kelemahan yang ada untuk terus exis dan mengembangkan perusahaan. Peluang pasar yang luas, dapat

dimanfaatkan untuk mencari pelanggan lainnya guna mengatasi kelemahan terhadap pembeli, disamping

hubungan baik yang terus dipertahankan. Penggunaan informasi teknologi yaitu intemet dapat digunakan

untuk mencari informasi tentang pasar dan pelanggan baru. Dukungan pemerintah berupa kredit murah

digunakan untuk menambah modal kerja dan pengembangan usaha. Efesiensi dilakukan guna mengatasi

dukungan finansial yang kurang baik, salah satunya dengan cara pengadministrasian persediaan yang baik.

 

Pengembangan sumber daya manusia dilakukan terns agar mempunyai sumber daya manusia yang

berkualitas, sehingga dapat bekerja dengan kinerja tinggi untuk menghasilkan produk yang berkualitas baik.

Fasilitas pemerintah dan LSM dalam pembinaan pengusaha kecil dan menengah dalam bidang teknik dan

manajemen digunakan dalam pengembangan sumber daya manusia agar dapat menghemat biaya

pengembangan sumber daya manusia.

<hr><i>PT. Astrindo Aditya Teknika is classified as a small and middle scale industry. The product which

is produce components/spare parts with raw material from metal. It can be used for electrical equipments

and vehicles.

 

In globalization era and free market, PT. Astrindo Aditya Teknika must facing a high competition. The

company must compete with the competitor from a big scale company until a small one and also overseas

company which sell their product to Indonesia. With a limited capital PT. Astrindo Aditya Teknika try to

handle the competition, so they can continue to run and develop their company.

 

Based on the background that mentioned above, the problem that will be discuss are :

1. How is the describe about the influence of external and internal environment condition for PT. Astrindo

Aditya Teknika in components form metal industry?

2. Where is the competition position of PT. Astrindo Aditya Teknika in components from metal industry?

3. What competition strategy that match with PT. Astrindo Aditya Teknika need when facing the

competition of free market to maintain the continuity and develop their business?

 

This thesis research type is description the technique data collecting such as observation, interview, and

spreading questionnaires for primary data. Secondary data use literatures which related with research

problem. The data analysis us SWOT analysis. Like value the opportunities, threats, strengths and

weaknesses of company and competition position with EFAS matrix (External Strategic Factors Analysis

Summary), IFAS matrix (Internal Strategic Factors Analysis Summary) and competitive profile matrix.

 

Based theory this thesis is competition strategy from Porter, with five forces model. Start from seeing a

market condition by using external and internal environment analysis. Five forces describe five strength,

which influence an industry. The entry of a new corner, substitution of product threat, the strength of buyers

dicker, the strength of supplier?s dicker and competition between the competitors in an industry.

 

The analysis result and the discussion identified that the competition position PT. Astrindo Aditya Teknika

is weak because the company produce a standard product, the competition in high industry and the financial



of a small and middle scale company is unfavorable. With a weak competition condition, PT. Astrindo

Aditya Teknika try to get the opportunities and strength the have also control the threats and weakness to

keep exist and develop the company. The opportunity of a large market can be uses to find. Another

customer to overcome the weaknesses for the buyer, beside a good relationship that must be defended. The

information technology like use internet to find information about market and new customers. Government

supports such as a cheap credit to add capital working and developing the business. Efficiency utilizes to

overcome financial support which is unfavorable, one of them by a good supply administration.

 

Developing of a human resources keep on continue so the company have a qualified human resources keep

on continue so they have qualified employee, so that they can work with high performance to produce

qualified product. Governmental facilities and LSM that construct small and middle company in technical

field and management use in developing of human resources so it can make a development of human

resources cost efficiency.</i>


