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Studi ini menganalisis salah satu aspek pengelolaan sumber daya manusia di lingkungan IAIN Sunan
Gunung Djati yang tugas pokoknya menyelenggarakan pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada
masyarakat di bidang ilmu agama Islam, khususnya mengenai pengaruh pelatihan prajabatan terhadap
kinerjapegawai IAIN Sunan Gunung Djati Bandung. Metode penelitian ini adalah survei deskriptif dan
survei eksplanatoris. Teknik pengumpulan data menggunakan angket  Hubungan antar variabel dianalisis
dengan uji korelasi product moment. Penelitian dilaksanakan pada peserta L atihan Prajabatan (L PJ) pada
bulan Januari dan Juli 1995.

Penelitian menunjukkan bahwa pelatihan berjalan efektif, terlihat dari hubungan positif dan tinggi (0.98)
antaranilai pre-test dan post-test para peserta pelatihan. Artinya, nilai pre-test mempengaruhi nilai post-test;
makin tinggi nilai pre-test, maka semakin tinggi pulanilai post-test. Pengaruh pelatihan terhadap kinerja
pegawai pun berhubungan secara positif, sekalipun sedang (0,44), karena adanya faktor lain yang turut
mempengaruhi terhadap kinerja. Dengan demikian, hipotesis bahwa (1) bilai nilai pre-test para peserta baik
maka akan baik pulanilai post-test, serta (2) bilanilai pelatihan baik maka akan baik pula kinerja pegawai
dapat diterima.

Dapat disimpulkan bahwa pelatihan berjalan efektif, sekalipun pengaruhnya terhadap kinerjatidak begitu
optimal. Hal ini diduga berkaitan dengan pengaruh dan faktor lain. Oleh karena itu, disarankan agar
dilakukan penelitian lebih lanjut dan lebih spesifik mengenai kinerja pegawai dan perlunyadilakukan in
service training terhadap para pegawai secara terarah dan terencana.
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