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Sekretariat Wakil Presiden merupakan lembaga pemerintah yang berada di bawah dan bertanggung jawab
langsung kepada Wakil Presiden dengan tugas pokok memberikan dukungan staf, pelayanan administrasi
dan masukan kepada Wakil Presiden RI, selaku pembantu Presiden RI. Untuk dapat mel aksanakan tugas

pokok dan fungsinya secara optimal, maka perlu didukung oleh kinerja pegawai yang optimal.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh pentingnya peniaian kinerja pejabat eselon IV di lingkungan Sekretariat
Wakil Presiden, yang juga dapat untuk mengukur keberhasilan organisasi Sekretariat Wakil Presiden.

Selanjutnya penelitian ini dimaksudkan untuk mengetahui dan menjawab pertanyaan penelitian yaitu

bagai mana hubungan kepemimpinan dengan kinerja pejabat dan bagaimana hubungan kemampuan dengan
kinerja pejabat, serta bagaimana hubungan motivasi dengan kinerja pegjabat di lingkungan kantor Sekretariat
Wakil Presiden.

|dealnya penelitian dilakukan kepada seluruh pegawai di lingkungan kantor Sekretariat Wakil Presiden yang
berjumlah 235 orang. Namun karena keterbatasan waktu dan biaya, maka diambil sampel yang melibatkan
seluruh pejabat eselon 1V yang berjumlah 50 orang, dengan menggunakan teknik pengambilan sampel
Purposive Sampling.

Alat pengumpulan data yang digunakan berupa angket, berisi daftar pertanyaan, yang dikembangkan dari
indikator-indikator variabel yang diteliti, yang terdiri dari tiga variabel bebas yaitu kepemimpinan,
kemampuan dan motivas serta satu variabel terikat yaitu kinerja pejabat di lingkungan Sekretariat Wakil
Presiders dan instrumen yang digunakan adalah pernyataan dengan menggunakan skala Likert dengan skor
5,4,3,2,1 yang disusun dan dirangkum dari berbagai teori, kemudian diwujudkan dalam operasional variabel.

Selanjutnya data hasil penelitian, dioiah dan dianalisis untuk mengetahui hubungan variabel bebas X1, X2,
X3, dengan variabel terikat Y. Analisis yang dipergunakan dalam penelitian ini adalah analisis secara
deskriptif dan analisis statistik dengan menggunakan bantuan komputer program SPSS ( Statistical Product
for Service Solution).

Bertitik tolak atas hasil penelitian yang dilakukan di lingkungan kantor Sekretariat Wakil Presiden, maka
dapatlah diketahui seberapa kuat hubungan antara variabel kepemimpinan, variabel kemampuan dan

variabel motivasi dengan kinerja pejabat dengan menggunakan analisis korelasi.

Adapun hasil analisis data yang dilakukan pada tingkat signifikan 5% atau taraf kepercayaan 95%
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ditemukan pertama, koefisien korelasi yang dihasilkan dari hubungan antara kepemimpinan dengan kinerja
pejabat sebesar r = 0,940 dan koefisien determinasi (R2) sebesar 88,36% dan terdapat hubungan yang positif
(tidak berlawanan arah), kedua, korelasi yang dihasilkan dari hubungan kemampuan dengan kinerja pejabat
adalah r = 0.916 dan koefisien determinasinya (R2) sebesar 83,9% dan terdapat hubungan yang positif (tidak
berlawanan arah), ketiga, korelasi yang dihasilkan dari hubungan antara motivasi dengan kinerjaadalah r
=0,984 dan koefisien determinasinya R2 sebesar 96,8% dan terdapat hubungan yang positif, sedangkan yang
keempat yaitu korelasi hubungan antara kepemimpinan, kemampuan dan motivasi secara bersama-sama
dengan kinerja pejabat adalah sebesar r = 0,976 dan koefisien determinasinya sebesar 95,2%.

Dari hasil analisis statistik tampak bahwa kepemimpinan, kemampuan dan motivasi memiliki hubungan
yang sangat kuat dan signifikan terhadap kinerja pejabat baik secara sendiri-sendiri maupun secara bersama-
sama. Untuk mencapai kinerja pgabat yang optimal diperlukan upaya peningkatan kepemimpinan,
kemampuan dan motivasi, karena secara empiris sudah terbukti. Implikasi dari penelitian ini adalah kinerja
pejabat tidak dapat dicapai secara efektif tanpa memperhatikan faktor kepemimpinan, kemampuan dan
motivasi.

Kepemimpinan yang efektif seperti yang diinginkan para pegabat eselon 1V di lingkungan Sekretariat Wakil
Presiden, dapat menciptakan atau mendukung kelancaran pelaksanaan tugas para pejabat yang bersangkutan.
Hal ini penting untuk diperhatikan karena akan membuat para pejabat di lingkungan kantor Sekretariat
Wakil Presiden merasa puas terhadap tugasnya yang pada gilirannya dapat meningkatkan kinerja pejabat
sesuai dengan yang diharapkan organisasi. Dan juga dengan memiliki kemampuan yang baik dan motivasi
kerjayang tinggi, maka pejabat akan berusaha dan bekerja sekeraskerasnya untuk memenuhi tercapainya
tujuan organisasi yang telah ditetapkan.
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<hr><i>Secretariat of Vice President is a government institution directly under control of Indonesian Vice
President. The main tasks of the Secretariat isto assist and give administrative support to the Vice President.
An optimal performance of the civil servants of this office is very important to conduct the main tasks and
functions of the Secretariat.

The historical background of this research is how important to examine the performance of the fourth
echelon officersin the Vice President Secretariat. This enables usto know the level of successful the
officersin conducting their main tasks and functions.

One of the purposes of this research isto answer the inquiries of relationship between the leadership and
performance of the officers, the relationship between the skill and the performance of the officers, and the
relationship between motivation and the performance of the officers of the Vice President Secretariat.

The findings will be more valid in case of the research surveys all of 235 civil servants of the Vice President
Secretariat. But, because the shortage of time and the lack of budget, the scope of the survey is reduced to
only 50 fourth echelon officers adopting Purposive Sampling.



The methodology of survey is sending and collecting questionnaires. The questionnaire consists of questions
about indicator of variable examined. There are three independent variables examined, those are |eadership,
skill and motivation. Also a dependent variable that is officer?s performance of the Vice President Office.
The instrument adopted is statements using Likert Scale: 5, 4, 3, 2, and 1. The questions selected based on
variety of theories and then composed as operational variables.

The finding data of the research is then tabulated and analyzed to find the relationship between the
independent variables X1, X2, X3 and the dependent variable Y. This study applies descriptive analyses and
statistic analyses by using program computer SPSS (Statistical Product for Service Solution).

Based on the finding of this research, we can answer the question of how strong the relationship. Between
leadership variable, skill variable and motivation variable with officer?s performance, by using correlation
analyses. The analyses with 5% error finds: firstly, coefficient of correlation between officers leadership and
performanceisr = 0.940, and coefficient determination (R2) is 88.36% with positive relationship. Secondly,
correlation between officer's skill and performanceisr = 0.916 and coefficient determination (R2) is 83.9%
with positive relationship. Thirdly, correlation between officer's motivation and performanceisr = 0.984
and coefficient determination (R2) is 96.8% with positive relationship. Fourthly, correlation between
leadership, skill and motivation in one hand and performance in the other hand isr = 0.976 with coefficient
determination is 95.2%.

Statistic analyses finds leadership, skill and motivation have very strong relationship to officers
performance individually or collectively. According to the empire theory, to get the officer's optimal
performance needs to improve the officer's leadership, skill and motivation. The implication of this research
is the officer?s performance can not be reach effectively without factors of leadership, skill and motivation.

The, effectiveness leadership of fourth echelon officers of the Vice President Secretariat creates and support
their successfulness in conducting the tasks of the officers. Thisis very important to make the officers
satisfy with their own job. In turn, this situation will improve the officers' performance. The skilled and high
motivation officersis an incentive for them to work harder for the sake of organization goals.
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