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K epemimpinan merupakan salah satu faktor yang sangat penting dalam mencapai tujuan dan sasaran suatu
organisasi dan menuju organisasi yang lebih baik, hal tersebut tidak terlepas dari bagaimana secara seorang
pemimpin di dalam menggal ang kerja sama dan dapat menggerakkan, mempengaruhi serta memotivasi
bawahannya sehingga bawahan dengan kesadaran dan rasa tanggung jawab akan bekerja dengan kinerja
yang tinggi dalam mencapal tujuan organisasi. (Stephen Robbin : 1996: 71).

Berdasarkan pemahaman diatas mendorong minat penulis untuk meneliti dan untuk mengetahui serta untuk
memperoleh gambaran tentang kepemimpinan, motivas kerja dan kinerja pegawai Biro Umum Setjend
Departemen Kehakiman dan HAM. Disamping itu juga untuk mengetahui hubungan antara kepemimpinan
dengan kinerja pegawal dan hubungan motivasi kerja dengan kinerja pegawai serta untuk mengetahui
hubungan kepemimpinan dan motivasi kerja secara bersama-sama dengan kinerja pegawai.

Dalam penelitian ini populasi sekaligus sampel adalah pegawai di Biro Umum Setjend Departemen
Kehakiman dan HAM yang berjumlah 75 orang. Teknik pengumpulan data dilakukan dengan penyebaran
kuesioner terhadap responden dan diolah secara deskriptif kuantitatif maupun analisis deskriptif korelasional
dengan menghitung tingkat hubungan antara V ariabel Bebas dengan Variabel Terikat Dengan Teknik
Spearman Rho. Dan untuk mengetahui hubungan secara bersama dengan menggunakan korelasi ganda.

Hasi| penelitian dengan distribusi frekuensi menunjukkan bahwa penilaian terhadap kepemimpinan cukup
baik atau tinggi dan kinerja pegawai tinggi. Kemudian hubungan antara kepemimpinan dengan kinerja
memiliki hubungan yang signifikan, besar hubungan tersebut positif, sedang dengan angka korelasi (r =
0,501 ), motivas kerja dengan kinerjamemiliki hubungan yang signifikan, positif dan sedang denganr =
0,429 dan antara kepemimpinan dan motivas secara bersama-sama dengan kinerja memiliki hubungan
signifikan, positif dengan r = 0,568, besar hubungan tersebut berpedoman kepada interpretasi koefisien
korelasi adalah sedang. Disamping itu hasil penelitian juga menunjukkan bahwa kontribusi variabel
kepemimpinan dan motivasi kerja secara bersama terhadap kinerja adalah sebesar 32.3%, sedangkan 67.7%
dipengaruhi oleh faktor lain di luar faktor kepemimpinan dan motivasi kerja.

Dengan demikian variabel kepemimpinan dan motivas kerja merupakan variabel yang berpengaruh
terhadap kinerja pegawai Biro Umum sehingga dapat dijadikan pedoman dalam pengambilan keputusan dan
kebijakan pimpinan terutama untuk meningkatkan kinerja pegawai Biro Umum Sekretariat Jenderal
Departemen Kehakiman dan HAM. Selain itu pimpinan perlu lebih memperhatikan dan memperbaiki serta
meningkatkan motivas pegawai sehingga motivasi meningkat yang akan diikuti peningkatan kinerja
pegawai.
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Relation Leadership And Motivation Work With Performance Officer Of Public Bureau Departmental
Secretariat General Of Judgment And Human Right L eadership represent one of the very important factor in
reaching target and target a organization and go to better organization, the mentioned is not quit of how aly
leader in look after same activity and can move, influencing and also motivate its subordinate so that
subordinate wittingly and feel responsibility will work with high performance in reaching the target of
organization.

Pursuant to understanding of above pushing writer enthusiasm to check and to know and aso to obtain
picture about leadership, motivation work and performance officer of public Bureau Setjend Department of
Judgment and HAM. Beside that also to know relation among leadership with officer performance, relation
motivate with officer performance and also relation among motivation and leadership work by together with
officer performance.

In this research of population at the same time sample officer in public Bureau Setjend Department of
Judgment and HAM amounting to 75 people. Technique data collecting conducted by propagating
guestioner to responder and processed descriptively quantitative and also descriptive analysis of
correlational by counting relation level among Variable Tied With Technique of Spearman Rho. And to
know relation together by using double correlation that iswith regression.

Result of research with frequency distribution indicate that assessment to high or good enough |eadership
and high level employee performance. Then relation among leadership with performance have relation
which is significant, big of the relation positive, with correlation number (r = 0,501), motivation work with
performance have relation which is significant, positive and is with r = 0,429 and among motivation and
leadership by together with performance have relation which is significant, positive with r = 0,568 is, big the
relation be guided by correlation coefficient interpretation is.

Beside that result of research also indicate that |eadership variable contribution and motivation work
together to performance is equal to 32.3 %, while 67.7 % influenced by other factor outside |eadership factor
and activity motivation.

Thereby both variable that is activity motivation and leadership represent variable having an effect on to
officer performance, so that can be made by guidance in decision making and policy of head public Bureau
of Secretariat General Department of Judgment and Human right especially in the effort improving officer
performance. Besides head need more paying attention and improve and also improve motivation factors
and condition, so that motivate officer activity mount. At the height of motivation work officer hence officer
performance will mount and is higher.



