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Abstrak
 

Dunia bisnis dewasa ini dihadapkan pada perubahan-perubahan eksternal yang semakin kerap terjadi,

dengan sendirinya as harus mampu beradaptasi menghadapi perubahan tersebut. Pengembangan investasi,

perluasan dan diversifikasi usaha yang demikian cepat tahun 1990, dianggap kurang diimbangi dengan

kesiapan manajemen maupun tersedianya sumber daya manusia yang memadai.

<br><br>

Bagaimana kiat menghadapi segala perubahan sekaligus mengantisipasi perubahan tersebut? Bagaimana

unit unit ekonomi atau aktor dapat memutuskan berapa banyak sumber daya dapat dimanfaatkan dan

dikembangkan dalam perputaran roda perusahaan? Itulah pertanyaan pokok yang mendasari pemikiran

dalam tulisan ini yang mencoba menemukan benang merah yang menjembatani antara praktek-praktek

dalam pengambilan keputusan oleh para manajer puncak yang ditempatkan sebagai aktor dan kepeduliannya

terhadap pengembangan sumber daya manusia.

<br><br>

Penelitian ini mengacu kepada konsep Sistem yang mengasumsikan bahwa organisasi sebagai suatu sistem

akan saling berinteraksi dan saling mempengaruhi diantara sub-sub sistemnya dan dengan supra sistemnya.

Agar dapat berinteraksi dengan seimbang, organisasi perlu menjaga stabilitas sistemnya_ Usaha tersebut

merupakan dasar kegiatan pimpinan organisasi yang bersifat strategik. Pandangan manajamen strategik

tersebut membawa konsekuensi bahwa bila terjadi perubahan pada suatu komponen yang manapun akan

berpengaruh kepada beberapa aiau seluruh komponen. Wright dan Robins menegaskan bahwa peagaturan

manajemen strategik memainkan peranan penting dalam lingkungan untuk menuju survive dan growth.

Analisis SWOT mendasari dan mengarahkan manajemen strategik tersebut.

<br><br>

Penelitian bertujuan mengkaji hubungan antara orientasi strategik perusahaan yang mengacu kepada konsep

manajemen strategis perusahaan dengan pengembangan sumber daya manusia.. Lebih spesifik, penelitian ini

berusaha untuk mengetahui proses perencanaan strategik pemecahaan dan penetapan kebijakan dasar yang

sesuai dengan pengembangan sumber daya manusia. Selain itu juga ingin mengungkapkan analisis SWOT

yang dilakukan Berta masalah-masalah yang dihadapi dalam pengembangan sumber daya manusia.

<br><br>

Penelitian ini merupakan studi kasus mengenai Hadji Kalla Group. Jenis penelitian kualitatif. Teknik

pengumpulan data dilakukan dengan memanfaatkan kepustakaan, sedangkan data primer sangat

mengandalkan wawancara semi terstruktur dan wawancara mendalam kepada unsur-unsur pimpinan dalam

manajemen Hadji Kalla Group.

<br><br>

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Hadji Kalla Group dalam pengelolaan sumber daya manusia

menetapkan suatu strategi manajemen sumber daya manusia yang merupakan dasar dari semua kegiatan
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perencanaan dalam divisi sumber daya manusia, khususnya kegiatan pembinaan dan pengembangan sumber

daya manusia. Melalui strategi manajemen sumber daya manusia, setiap kegiatan manajemen sumber daya

manusia di Hadji Kalla Group selalu dihubungkan dengan proses strategi manajemen dan perencanaan

bisnis perusahaan yang didahului dengan analisis terhadap kemampuan internal dan eksternal perusahaan.

<br><br>

Saran yang dikemukakan berangkat dari adanya tuntutan dunia usaha yang membutuhkan antisipasi

terhadap perubahan lingkungan yang cepat dan adaptasi perusahaan terhadap perubahan tersebut melahirkan

kecenderungan perusahaan untuk melakukan diversifikasi usaha kesegala bidang usaha. Kecenderungan ini

menuntut tersedianya sistem informasi dalam manajemen sumber daya manusia yang mampu menyajikan

data secara akurat, cepat dan Up to date.


