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Abstrak
 

PT. Perusahaan Gas Negara (Persero) adalah salah satu perusahaan negara yang telah dipersiapkan untuk

menangani, mengelola dan mengembangkan kebutuhan pemakaian energi gas domestik, sebagai salah satu

alternatif substitusi Bahan Bakar Minyak (BBM), sehingga ketergantungan kepada BBM dapat dikurangi

dan selanjutnya Indonesia sebagai "Net Importer" minyak dapat menjadi mundur, sehingga devisa negara

dari hasil ekspor minyak bumi dapat berkelanjutan.

Telah dicanangkan rencana pembangunan jaringan Pipa Transmisi Gas Terpadu Indonesia sepanjang 3.800

Km dengan kebutuhan dana sebanyak $US 3.800 Million, yang pelaksanaannya terbagi atas tiga tahap yaitu

tahap rencana jangka pendek, menengah dan panjang. Dengan perencanaan tersebut, maka PGN perlu

mencari mitra strategis yang selain dapat membantu penyediaan dana, juga kemampuan manajemen dan

teknologi. Untuk melangkah kearah itu, timbul pertanyaan apakah organisasi dan manajemen PGN saat ini

sudah siap dan cukup menarik bagi kemitraan ?.

Penelitian yang dilakukan bersifat analisis deskriptif kualitatif dengan menggunakan metode diagnosis

organisasi untuk membaca kondisi organisasi dan merancang struktur berdasarkan pemahaman tentang

kondisi tersebut.

Berdasarkan hasil diagnosis organisasi, diketahui bahwa PGN saat ini baru berkiprah dalam kegiatan

distribusi gas dengan manajemen terpusat, dimana kegiatan bisnisnya meningkat selama lima tahun terakhir

dengan kondisi keuangan yang baik. Akan tetapi dengan adanya rencana pengembangan usaha yang saat ini

hanya bergerak dibidang distribusi gas, menjadi perusahaan yang akan bergerak dibidang transmisi dan

distribusi gas, maka perlu dilakukan perubahan struktur organisasi dimana PGN sebagai holding company

dengan bentuk struktur organisasi multidivisi dengan penerapan manajemen tidak terpusat.

Pada akhirnya, keberhasilan pelaksanaan dari proses perubahan struktur organisasi ini selain bermula dari

perumusan strateginya, perlu perhatian terhadap momentum waktu dalam pelaksananaan dan keterbukaan

dalam informasi bagi segala lapisan yang terkait.
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