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Dengan adanya kemajuan IPTEK khususnya dibidang K edokteran menyebabkan pengobatan melalui
pembedahan menjadi berkembang spesialistik dan mahal, selain itu demand masyarakat terhadap tindakan
pembedahan juga meningkat. Pada dasawarsa terakhir, dinegara maju dan berkembang ada kecenderungan
penghematan dalam bidang pelayanan kesehatan utamanya rumah sakit, sehingga timbul gagasan untuk
mengadakan sentralisasi unit-unit tertentu terutama unit sebagal cost centre diantaranya adalah kamar bedah.
Hal tersebut diatas juga banyak mengundang penelitian tentang utilisasi dan efektifitas kamar bedah.
Rendahnya utilisasi kamar bedah oleh beberapa ahli dikatakan merendahkan citra profesi kedokteran dan
para administrator Rumah Sakit.

Instalasi Bedah Sentral RSUP Fatmawati terdiri dari 6 kamar bedah yang seluruhnya melayani tindakan
pembedahan elektif. Dari hasil pengamatan, utilisasi kamar bedah perhari / kamar sebesar 174 menit ( 43%
dari kapasitas waktu yang tersedia ). Rata-rata kegiatan pembedahan dimulai pukul 08:00 - 09:00, ada nilai
ekstrim yang menunjukan kegiatan pembedahan dimula pukul 07:00 dan pukul 11:00. Beberapa kamar
bedah diketahui tidak terpakai.

Penelitian ini bertujuan untuk meningkatkan utilisasi kamar bedah dengan optimalisasi waktu kerja di
Instalas Bedah Sentral RSUP Fatmawati yang didapat dengan metoda simulasi. Model penelitian ini adalah
penelitian operasional dengan analisis deskriptif dan pendekatan retrospektif. Populas pada penelitian ini
adalah jumlah kasus bedah elektif di IBS RSUP Fatmawati, sampel penelitian diambil dari data sekunder
selama 6 bulan pada 5 Satuan Medik Fungsional dengan jumlah kasus bedah elektif terbesar dan mempunyai
catatan perencanaan pembedahan.

Dari hasil penelitian yang dilakukan diketahui rata-rata utilisasi kamar bedah/minggu sebesar 658
menit(36.26%). Waktu kerja|BS yang efektif rata-rata 1507 menit/minggu, hal ini dapat meningkatkan
utilisas rata-rata 30.38 % dari yang dicapai saat ini. Diperkirakan dibutuhkan 76 tempat tidur untuk pasien
bedah elektif.

Dari hasil simulasi, waktu kerja IBS yang optimal yaitu: 5 hari kerja (2x405 menit + 3x195 menit) dan 4
hari kerja (3x405 menit + 1x195 menit).Dengan optimalisasi waktu kerja di IBS, diharapkan produktifitas
tenaga kerjatinggi dan adanya efisiens terhadap sumber daya terutama waktu.

Saran yang dikemukakan adalah, dalam menerapkan alternatif optimalisasi waktu kerja, perlu ditunjang
dengan perencanaan jadual pembedahan yang sesuai dengan waktu tindakan masing-masing jenis tindakan
bedah elektif. Untuk mengetahui optimalisasi jadual perencanaan pasien bedah elektif perlu penelitian lebih
lanjut tentang model pelayanan yang sesuai untuk kamar bedah di IBS RSUP Fatmawati.

...... Recent developments in medical science and technology have led to specialties and expensive treatment
in surgical cases. Many expectation of surgery also made contributions. The last decade, there was much
pressure in hospital to do cost containment. The idea was to centralize some cost centers, one of them is
Operating Room. The idea made some questions about utilization and effectivity of operating room. The low
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utilization of operating room was humiliating the image of medical professions including hospital
administrator.

Central surgery installation in Fatmawati General Hospital consist 6 operating room which service the
elective surgery. The utilizations of its operating room 174 minutes per room per day (43 % from optimal
capacity ). Usually surgery starts among 08:00 - 09:00 am. Sometimes at 07:00 or 11:00 am. And some
operating room were not used.

The object of this research isto optimalize the utilization of operating room in central surgery installation
with working time minimalization using simulation method. This research was operation research with
descriptive analysis and retrospective perspective. The population are total cases of elective surgery in
central surgery instalation at Fatmawati general hospital, the samples were taken from 5 medical function
units that have the more cases and surgical planning in 6 months.

The result average utilization of operating room is 658 minutes per week (36.26 %) . The effectivetimeis
1507 minutes per week. This, could increase average utilization as many as 30.28 %.The needed of total
beds for elective patients are 76 beds.

The result of smulation, optimal working time are 5 days (2x405 minutes + 3x195 minutes ) and 4 work
days ( 3x405 minutes + 1x195 minutes ). The optimalization of working time could improve the
productivity and effectivity, mainly time.

For implementing this alternative optimalization, the schedule of surgery has to be prepared effectively
depends of type of surgery. Needed further research to optimalize scheduling time, in central surgery
installation Fatmawati general hospital.



