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<b>ABSTRAK</b>

Bank merupakan usaha jasa keuangan disamping bergantung pada kepercayaan masyarakat atau nasabah
jugatergantung pada kemampuan dari manajemen dalam mengel ola bisnisnya. Keduanya saling
mempengaruhi terhadap perkembangan usaha perbankan.

Mangjemen Bank harus mampu mengambil kebijaksanaan yang tepat dalam upaya pengembangan bisnis
dan sekaligus menjaga kepercayaan dari nasabah. Bank yang dikel ola oleh manajemen yang profesional
akan lebih meningkatkan kepercayaan para nasabahnya.

Terlebih pada eraglobalisasi dewasaini, hasabah akan menuntut para manajemen bank untuk dapat
mengambil dan melaksanakan kebijaksanaan yang tepat dan cepat namun penuh dengan kehati-hatian
(prudent).

Dalam mengambil kebijakan, manajemen bank harus mempertimbangkan banyak aspek, sehingga kebijakan
yang diterapkan dapat menghasilkan seperti apa yang diharapkan. Untuk itu diperlukan informasi yang cepat
dan tepat serta akurat khususnya mengenai kondisi keuangan bank yang dikelolanya, agar manajemen dapat
mengetahui kelebihan dan kelemahan perusahaan untuk dipakai sebagai dasar dalam penetapan kebijakan
untuk pengembangan dan memperbaiki kinerja bank.

Informasi yang diperlukan mengenai kondisi keuangan bank akan tercermin pada laporan keuangan yang
pada umumnya disajikan secara konsolidasi. Laporan konsolidasi tersebut diperlukan baik oleh mangjemen,
nasabah bank (balk nasabah deposan maupun nasabah pemberi pinjaman) maupun pihak institusi. Namun
untuk keperluan manajemen bank, informasi dari |aporan keuangan konsolidasi sgjatidak cukup karena
tidak terinci menurut pelaku pasar yang ada, sehingga tidak dapat teridentifikasi secarajelas kegiatan
masing-masing segmen pasar. Sementaraitu setiap segmen pasar mempunyai karakteristik yang berbeda dan
diperlukan kebijakan yang berbeda pula. Agar manajemen dapat memperoleh gambaran secara jelas
mengenai kinerja masing-masing segmen maka disamping laporan keuangan konsolidasi, juga diperlukan
laporan keuangan yang terpisah menurut unit bisnis, sehinggainformasi yang diperoleh lebih rinci dan tepat.

Dengan disusunnya laporan keuangan menurut unit bisnis, mangjemen dapat melakukan analisis yang lebih
mendalam dengan berbagai rasio keuangan yang ada, sehingga dapat mengambil kebijakan yang tepat dalam
pengendalian likuiditas, pengendalian biaya bunga, biaya overhead dan sebagainya. Dengan kebijakan yang
tepat, bank dapat meningkatkan daya saingnya dalam menghadapi persaingan pasar global yang semakin
tajam.
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