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Program Pembangunan Daerah K ota Tangerang bertujuan mengembangkan Kota Tangerang menjadi sebuah
kota Industri, Perdagangan dan Pemukiman. Pengembangan ini membawa dampak antara lain pencemaran
udara oleh timah hitam (timbal) dari emisi gas buang kendaraan bermotor. Ini sudah menjadi kenyataan
dengan hasil pengukuran oleh Dinas K esehatan K ota Tangerang yang mendapatkan kadar timbal dalam
udara ambien dan dalam darah anak usia sekolah sudah melebihi nilai Ambang Batas.

Pemerintah Daerah Kota Tangerang walaupun mempunyai Visi, Misi dan Rencana Strategis sebagal
pedoman arah pembangunan dan pengembangan wilayah sampai dengan tahun 2006, ternyata belum
mempunyal rencana strategis untuk menanggulangi pencemaran udara oleh timah hitam yang sudah menjadi
masal ah kesehatan masyarakat.

Penelitian ini dilakukan bertujuan untuk menganalisis faktor-faktor yang berpengaruh terhadap penyusunan
suatu rencana strategis penanggulangan pencemaran udara (timah hitam) oleh emisi gas buang kendaraan
bermotor terhadap kesehatan masyarakat dalam kurun waktu 5 tahun antara tahun 2004-2008. Adapun
desain penelitian yang digunakan penelitian operasiona dengan analisa kuantitatif dan kualitatif.

Data tentang faktor-faktor lingkungan eksternal dan internal yang berpengaruh terhadap posisi Pemda Kota
Tangerang dalam menanggulangi pencemaran udara (timah hitam) oleh emisi gas buang kendaraan
bermotor diperoleh dari data sekunder dan wawancara mendalam. Data yang terkumpul dibahas dalam
Consensus Decision Making Group (CDMG) yang terdiri dari para pejabat Pemda Kota Tangerang yang
terkait dan dilakukan analisa lingkungan (SWOT analisis), Kemudian tahap berikutnya (matching stage),
CDMG melakukan analisis dengan TOWS Matriks dan |E Matriks, yang menyimpulkan bahwa dalam
penanggulangan pencemaran udara (timah hitam), Pemda K ota Tangerang berada pada posisi Hold and
Maintain dengan strategi utama Penetrasi Pasar dan Pengembangan Produk.

Dari berbagai altematif strategi yang dapat difikirkan melalui Quantitative Strategic Planning Matrix
(QSPM) dapat diidentifikas strategi-strategi yang paling memungkinkan untuk dilaksanakan, dan disusun
dalam suatu rencana program kerja penanggulangan pencemaran udara (timah hitam) untuk jangka waktu 5
tahun ke depan.

Strategic Planning to Overcome Air Pollution by Lead from the Exhaust of Motor Vehicles as a Health
Hazard to the Population of the City of Tangerang, year 2004-2008The Regiona Development Program of
the City of Tangerang envisions Tangerang to develop into an industrial, commercial and residential city.
This development brings the implication of air pollution by lead originating from the exhaust of motor
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vehicles. Thisimplication has become aredlity, as proven by measurements carried out by the City of
Tangerang Health Service, which shows the concentration of lead in ambient air and in the blood of school
age children above normal limits.

Although the government of the City of Tangerang already has vision and mission statements, and a
strategic plan as a course of regional development up to year 2006, it has no strategic plan to overcome the
effects of air pollution by lead as a public health problem.

Thisresearch is carried out to analyze factors affecting the making of a strategic plan to overcome the
effects of air pollution by lead for afive year period from 2004 to 2008. The research design used is an
operational research with quantitative and qualitative analysis.

Data about the external and internal factors affecting the position of the government of the City of
Tangerang to overcome the effects of air pollution by lead was obtained from secondary data and in depth
interviews. Data thus obtained was discussed by a Consensus Decision Making Group (CDMG) of city
government officials involved in environmental issues, then analyzed using the method of SWOT analysis.
Further in the matching stage, the CDMG converts the datainto TOWS and |E Matrices respectively, with
the resulting conclusion in regard to overcoming the effects of air pollution by lead, the City of Tangerang is
in a"Hold and Maintain" position with the main strategies of Market Penetration and Product Devel opment.

From various alternative strategies formulated through Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM),
strategies most feasible to implement are adopted as a working plan to overcome the effects of air pollution
by lead for the future 5 year period.



