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Tesisini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara variabel perilaku kepemimpinan Kepala Balai dengan
variabel disiplin kerja Instruktur. Selain itu juga untuk mengetahui perbedaan perilaku kepemimpinan
KepalaBalai dan disiplin kerja Instruktur pada beberapa L oka L atihan Kerja Usaha Kecil dan Menengah
(LLKUKM) di Jawa Barat.

Latar belakang dari penulisan tesis adalah masih adanya gejala-gejala ketidakdisiplinan Instruktur dan
kepemimpinan Kepala Balai yang tidak mendukung produktivitas kerja dan profesionalisme dalam
penanganan pelatihan. Metoda penelitian yang digunakan adalah metoda deskriptif dengan analisis statistik
inferensial terhadap 90 sampel Instruktur dan enam LLKUKM di Jawa Barat.

Kerangkateori dalam penelitian ini adalah : 1). bahwa kepemimpinan merupakan salah satu faktor utama
dalam membangun disiplin sumber daya manusia, 2) berdasarkan teori X dinyatakan bahwa kelompok
manusia X menuntut keterlibatan peranan pemimpin organisasi untuk mengarahkan, mengontrol, membina
dan memaksa bawahan agar mau bekerja untuk mencapai tujuan organisasi. Sementaraitu, kelompok
manusia’Y juga menuntut peranan pemimpin untuk mendorong, mendukung, melibatkan dan memberi
motivasi bawahan ke arah tujuan organisasi. 3). Keterlibatan peran dari pemimpin itu adalah dalam wujud
perilaku tugas dan perilaku hubungan seorang pemimpin dalam mengarahkan disiplin bawahannya kearah
yang menunjang tujuan organisasi.

Hasil-hasi| dari penelitian ini adalah : 1). Nilai koefisien korelasi antara perilaku tugas dan perilaku
hubungan Kepala Balai dengan disiplin kerja Instruktur rx1,Q? = 0,5584. Koefisien determinasi adalah
sebesar 1z= 0,3497 atau 34,97 % dengan persamaan garisregresi Y = 51,802 + 0,384 X1+ 0,318 X2.
Sementara itu dalam komparas kedua variabel itu di enam LLKUKM terdapat hasil analisis perhitungan
ANOVA sebagai berikut : 1). rata-rata perbedaan perilaku kepemimpinan pada beberapa LLKUKM dengan
nilai F hitung = 4,18 dan 2). rata-rata perbedaan disiplin beberapa LLKUKM dengan nilai F hitung = 1,986.
Kesimpulan dari hasil penelitian ini adalah :1). Terdapat hubungan yang positif dan sangat signifikan antara
perilaku kepemimpinan Kepala Balai dengan disiplin kerja Instruktur 2). Terdapat perbedaan perilaku gaya
kepemimpinan Kepala Balai yang sangat signifikan dan disiplin kerja Instruktur yang signifikan pada
beberapa LLKUKM di Jawa Barat, 3) Sebanyak 34,97 % variabilitas disiplin. Kerja Instruktur dapat
diprediks oleh perilaku kepemimpinan Kepala Balai, sedangkan 65,03 % sisanya diprediksi oleh faktor lain.
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