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Daam mewujudkan keberhasilan pembangunan kesehatan menyeluruh terpadu dan bekesinambungan
diperlukan suatu perencanaan yang baik dan mantap. Artinya perencanaan ini dibuat sedemikian rupa
sehingga dapat menjawab permasalahan kesehatan yang ada.

Untuk itu organisasi Dinas Kesehatan Kuantan Singingi harus mempunyal konsep dan perencanaan yang
strategis tentang pelayanan serta pengendalian dan pelaksanaan kondisi masyarakat setempat.

Untuk menjawab lingkungan ekternal dan lingkungan internal apa sgja yang mempengaruhi organisasi, serta
perencanaan strategis yang bagaimana yang akan menjadi acuan dan pegangan organisasi dalam mencapai
tujuan organisasi. Untuk menjawab semua itu dilakukan penelitian terhadap Dinas K esehatan Kuantan
Singin.

Pada penelitian ini informasi diperoleh dari data skunder dan sumber resmi lain yang berwenang dimana
terhadap sumber resmi tersebut dilakukan wawancara mendalam yang ditentukan oleh Kepala Dinas
Kesehatan Kuantan Singingi.

Untuk dapat menyusun rencana strategis Dinas K esehatan Kuantan Singingi dilakukan melaui tiga tahap,
yaitu tahap input stage yang terdiri dari analisis lingkungan eksternal dan analisis lingkungan internal Dinas
Kesehatan Kuantan Singingi yang dilakukan oleh kelompok pengambil keputusan (Consensus Decision
Making Group). yang terdiri Kepala Dinas, Bapeda, Pemda, DPRD dan seluruh jgjaran Dinas K esehatan
Kuantan Singingi, selanjutnya CDM G melakukan tahap coaching dengan menggunakan analisis SWOT dan
analisis |E matriks ( Internal Ekternal Matriks), dan terakhir dilakukan tahap pengambilan keputusan (
Decision Stage) melalui analisis QSPM (‘Quantitative Strategic: Planning Matrixs).

Berdasarkan hasil analisis SWOT matriks Dinas Kesehatan Kuantan Singingi berada dalam kuadran
Strenghts-Oppurtinitis (S-0) dimana pada kondisi demikian Dinas K esehatan Kuantan Singingi melakukan
strategi dengan kekuatan yang ada untuk memanfaatkan peluang. Pada analisis matriks |E posisi Dinas
Kesehatan Kuantan Singingi berda pada sl 11 (Growth and Build) dimana pada posisi ini masih mempunyai
peluang untuk melakukan pertumbuhan dan perkembangan organisasi.

Dari andlisis kedua matriks diatas maka prioritas strategi yang tepat dan cocok adalah strategi intensif dan
strategi integratif.

The Snalysis of Strategic Planning of Kuantan Singingi Health Officeln achieving the successful ness of
integrated and continual health development, awell-arranged planning is important. It means that the
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planning must be constructed in such manner to answer any existing health problems. Therefore, the Health
Office of Kuantan Singingi should have a clear concept and strategic planning about service, control, and
public condition in the area.

To counter with the internal and external environment that may influence the institution, and which strategic
planning that can be areference and choice for the institution in achieving its goal, it was necessary to
conduct the research about the Health Office of Kuantan Singingi.

In this study, information were acquired from secondary data and other authorized sources. To the
authorized sources, it was carried out in-depth interview that had determined by the head of Health Office of
Kuantan Singingi.

Strategic planning of Kuantan Singingi Health Office was arranged in three stages. Firgt, it was input stage,
which contained internal and external environment analysis of Kuantan Singingi Health Office, The analysis
was conducted by Codsensus Decision Making Group, which consisted of Health Office Ind, Local Planning
body (Bappeda), Local Government, Local House Representative and all departments of Kuantan Singingi
Hedlth Office. Hereafter, CMDG did a matching stage by using SWOT analysis and Internal and External
(1E) Matrix. The final stage was Decision Stage through Quantitative Strategic Planning Matrix.

According to the result analysis of SWOT matrix, Kuantan Singingi Health Office was in the quadrant of
strengths-opportunities (S-O), where in that condition the Kuantan Singingi Health Office held strategy with
strengths to exploit opportunities. In |E analysis, the position of Kuantan Singingi Health Office was in cell
Il (growth and build), where the position still had opportunity to make growth and development of the
organization

From both of above matrix analyses, it was known that the appropriate strategic priority was intensive and
integrated strategies.



