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PT Perusahaan Gas Negara (Persero) merupakan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang bergerak dalam
bidang transmisi dan distribusi Gas Bumi. Masalah utama yang dihadapi oleh PT.Perusahaan Gas Negara
(Persero) adalah pengembangan jaringan transmisi dan distribusi gas bumi memerlukan pendanaan cukup
besar, disamping itu juga masalah regulasi dari Pemerintah dalam hal pengaturan gas bumi di Indonesia.
Penelitian ini diawali dengan menganalisis kondisi lingkungan eksternal dan internal perusahaan dengan
menggunakan analisis SWOT dengan maksud agar diperoleh gambaran yang obyektif tentang kekuatan dan
kelemahan perusahaan serta ancaman dan peluang. Sedangkan untuk menentukan kompetensi inti PT.
Perusahaan Gas Negara (Persero) digunakan Analisis Rantai Nilai.

Dari hasil analisis SWOT diperoleh petaposisi bisnis PT Perusahaan Gas Negara (Persero) berada pada
kuadran I, yang berarti Perusahaan harus melakukan Strategi Pertumbuhan. Dari hasil analisis Rantai Nilai
diperoleh Kompetensi Inti Perusahaan adalah operasi jaringan pipa, pemasaran, dan pelayanan pelanggan.
Dengan berbekal kompetensi inti ini dimana Perusahaan akan mengembangkan bisnisnya, untuk tantangan
yang akan datang harus menerapkan strategi aliansi, baik alians pendanaan maupun aliansi pengoperasian
transmisi.
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