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Rencana pengembangan penianfaatan gas bumi yang dilakukan Pemerintah saat ini dimaksudkan untuk
mengurangi penggunaan bahan bakar minyak di dalam negeri. Dalam kaitan ini sebagai Badan Usaha Milik
Negara (BUMN), PT PGN (Persero) mendapat tugas untuk ikut mengembangkan dan memanfaatkan gas
bagi kepentingan masyarakat dan sekaligus mennlpuk keuntungan sehingga dapat berkembang sebagaimana
lazimnya sebuah perusahaan. Untuk dapat melaksanakan tugas tersebut ada beberapa kendala yang harus
dihadapi oleh Perusahaan yaitu terbatasnya sumberdaya yang dimilikinya dan adanya perubahan lingkungan
strategis Perusahaan. Kemudahan yang selamaini dinikmati oleh Perusahaan yang berupa "monopoli secara
terbatas’ secara berangsur akan hilang, beralih ke mekanisme pasar. Oleh karena itu dalam kondisi
lingkungan strategis Perusahaan yang sedang berubah dan dengan sumberdaya yang tebatas, agar dapat
inalaksanakan misinya diperlukan strategi pengembangan yang tepat.

Tujuan penulisan Tesis ini adalah untuk mencari alternatif strategi pengembangan usahayang tepat, yang
dapat menumbuhkan kompetensi dan kapabilitas Perusahaan untuk memperkuat landasan keunggulan
bersaing Perusahaan secara berkesinambungan. Analisis dilakukan secara kwalitatif dengan menggunakan
metoda pendekatan analisis strategi bcrbasis sumberdaya.

Dari hasil analisis diketahui bahwa Perusahan memiliki beberapa keunggulan diantaranya adalah: a)
Luasnya jaringan pipayang dimiliki Perusahaan saat ini, yang telah terpasang pada daerah sentra-sentra
industri memiliki entry barier yang tinggi.b) Kinerja Perusahaan cukup baik sebagai modal untuk
membangun kepercayaan investor. ¢) Keunggulan laumya seperti kwalitas SDM, kapabilitas Perusahaan
yang khas dll. Sedangkan kelemahan antara lain terbatasnya sumberdaya keuangan Perusahaan dan
kurangnya pcngalaman dalam bidang transmisi gas.

Dan dari basil analisis juga didapat altematif strategi pengembangan dengan langkah-langkah sebagai
berikut: @) Meningkatkan pangsa pasar gas bumi, b) Mengembangkan kompetensinya di bidang distribusi
dan teknik utilisasi gas. Hal ini diharapkan akan menjadi kompetensi atau kapabilitas yang khas bagi
Perusahaan sehingga dapat menjadi keunggulan bersaing Perusahaan dimasa mendatang. Agar Perusahaan
dapat berkonsentrasi pada kompetensi intinya perlu dilakukan outsourcing terhadap kegiatankegiatan atau
sumberdaya yang tidak menunjang kapabilitas stratejiknya . ¢) Diversifikasi ke bidang transmisi gas sesuai
dengan misinya. d) desentralisasi.

Dengan menerapkan langkah-langkah strategi di atas diharapkan Perusahaan dapat memperkuat landasan
keunggulan bersaing sehingga mampu berkembang secara berkesinambungan.
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