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<b>ABSTRAK</b><br>

Dalam eraglobalisasi seperti sekarang ini, aspek mangjerial menjadi sangat penting terutama untuk
pengelolaan perusahaan. Terlebih lagi dalam upaya untuk memuaskan stakeholder, peran manajer sangat
besar baik sebagai pelaksana maupun sebagai pimpinan perusahaan. Berdasarkan pertimbangan tersebut,
dilakukan penelitian ini yang bertujuan untuk melihat pengaruh perilaku manajer terhadap upaya mereka
untuk berprestasi yang pada akhirnya akan mempengaruhi prestasi mereka sesuai dengan tanggung
jawabnya (responsibility center). Upaya manajer untuk berprestasi ini dihubungkan dengan (1) peran
mangjer dalam penyusunan anggaran dan (2) persepsi dan harapan mangjer atas penghargaan. Di samping
itu penelitian ini juga bertujuan untuk memberikan bukti empiris tentang hubungan antara truth inducing pay
scheme dan assymmetry information terhadap slack anggaran dan prestasi manajer dengan masa kerja
sebagai kovariabel.

<br>

<br>

Penelitian ini dilakukan di Perusahaan Manufaktur yang berlokasi di Pulau Jawa dengan subyek penelitian
adalah manajer operasional yaitu mangjer produks dan manajer penjualan/manajer pemasaran. Teknik
pengambilan sampel dilakukan dengan teknik purposive random sampling, data diambil melalui kuesioner,
studi dokumentasi dan wawancara.

<br>

<br>

Hasil pengujian hipotesis menunjukkan bahwa pengaruh kedua variabel bebas terhadap upaya manajer
produksi untuk berprestasi sebesar 79,2% sedangkan pengaruh kedua variabel bebas terhadap upaya manajer
pemasaran/managjer penjualan untuk berprestasi adalah 78,1%. Untuk sampel manajer produksi pengaruh
kedua variabel bebas dan variabel penengah upaya mangjer untuk berprestasi secara bersama-sama terhadap
total manufacturing cost adalah 73,8% sedangkan untuk sampel manajer pemasaran/managjer penjuaan
pengaruh kedua variabel bebas dan variabel penengah upaya manajer untuk berprestasi secara bersama-sama
terhadap total revenue adalah 68,9%. Hasil penelitian yang lain adalah : (1) secara sendiri-sendiri maupun
secara bersama-sama, peran mangjer dalam penyusunan anggaran, persepsi dan harapan mangjer atas
penghargaan mempunyai pengaruh positip terhadap upaya manajer untuk berprestasi, (2) terdapat pengaruh
yang positip antara upaya manajer produksi untuk berprestasi terhadap total manufacturing cost, (3) terdapat
pengaruh yang positip antara upaya mangjer penjualan/manger pemasaran untuk berprestasi terhadap total
revenue. (4) berdasarkan truth inducing pay scheme, slack anggaran partisipasi |ebih rendah daripada
anggaran non partisipasi, (5) apabilaterdapat asymmetry information mengenai kemampuan prestasi
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manajer, perbedaan slack anggaran partisipasi dan anggaran non partisipasi lebih besar, (6) berdasarkan
truth inducing pay scheme. Prestasi managjer berdasarkan anggaran partisipasi |ebih rendah daripada
anggaran non partisipasi,dan (7) apabilaterdapat assymmetry information, perbedaan prestasi manajer
berdasarkan anggaran partisipasi dan anggaran non partisipasi tidak lebih besar.



