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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui besarnya pengaruh motivasi, disiplin dan Ethos Kerja Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan Y ang Telah Mendapatkan Pelatihan, Menerapkan Gugus Kendali Mutu
(GKM) dan sampai berapa besar manfaat gugus Kendali Mutu di perusahaan. Hal tersebut diperlukan untuk
rnengetahui |angkah-langkah apa yang dilakukan untuk meningkatkan produktivitas kerja karyawan di unit
usaha/kerta Bekri PT, Perkebunan Nusantara V11 (Persero) dan informasi kepada pihak mangjemen dalam
rangka peningkatan pelatihan Gugus Kendali Mutu (GKM). Populasi penelitian ini adalah seluruh karyawan
pel aksana yang telah mendapatkan pelatihan/menerapkan Gugus Kendali Mutu (GKM) yang bekerjadi PKS
| dan 11. Jumlah Sampel sebanyak 30 orang. Berdasarkan analisis diperoleh hasil bahwa karyawan yang
produktivitasnya Rendah (R) Nihil, Sedang (S) sebanyak 5 orang (20 % dari sampel) dan karyawan yang
produktivitasnya Tinggi (T) sebanyak 25 orang (80 %). Selanjutnya terungkap bahwa terdapat hubungan
(multiple Regresion) antara variabel disiplin dan ethos kerja karyawan yang telah mendapatkan

pel atihan/menerapkan GKM. dengan produktivitas kerjayaitu R = 0,78128. Besarnya pengaruh motivas,
disiplin dan ethos kerja karyawan yang telah mendapatkan pelatihan/menerapkan Gugus Kendali Mutu
(GKM) terhadap produktivitas kerja adalah R' = 0,6104 atau 61,04 %. Terdapat hubungan yang signifikan
antara Disiplin dan ethos kerja dengan produktivitas karyawan yang telah mendapatkan

pel atihan/menerapkan Gugus Kendali Mutu (GKM), sedangkan untuk motivasi tidak terdapat hubungan
yang signifikan dengan produktivitas. Dengan demikian untuk meningkatkan produktivitas karyawan di unit
usaha Bekri adalah meningkatkan disiplin dan ethos kerja melaui pelatihan/menerapkan GKM.
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