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Badan Administrasi Kepegawaian Negara adalah suatu Lembaga Pemerintah Non Departemen yang
bertugas membantu Presiden dalam penyelenggaraan Pembinaan Sumber Daya Manusia Aparatur Negara.
Menyadari beratnya beban tugas tersebut apalagi menghadapi era melinium ketiga mendatang maka BAKN
menyadari perlunya peningkatan kinerja karyawan/pejabat di lingkungannya melalui pendidikan formal dan
pelatihan serta berbagai uapaya yang lain. Oleh karenaitu penelitian ini bertujuan untuk melihat adanya
hubungan antara Pelatihan, Karakteristik Individu (Jenjang Kepangkatan, Masa K erja, Jenjang Pendidikan
dan Usia karyawan) dengan Kinerja Pegawal Negeri Sipil di lingkungan BAKN Pusat, Jakarta.

Dalam penelitian ini menggunakan rancangan penelitian korelasional, dimana populasi penelitian adalah
para pegabat eselon 11, IV dan V di lingkungan BAKN Pusat, Jakarta. Sedangkan sampeinya ditentukan
secara stratified random sampling. Teknik pengumpulan data dengan menggunakan dokumentasi yang ada
di Biro Kepegawaian, sedangkan analisis data menggunakan teknik analisis korelasi dan regresi.

Hasil penelitian ini menunjukkan : <br>1. Terdapat hubungan yang signifikan antara pelatihan dengan
kinerja karyawan sebesar r = 0,431 (agak rendah). <br>2. Terdapat hubungan yang positif antara pelatihan,
masa kerja, dan usia dengan kinerja Pegawai Negeri Sipil di lingkungan BAKN Jakarta. Namun jenjang
pangkat dan jenjang Pendidikan tidak memiliki hubungan yang signifikan dengen kinerja pegawai. <br>3.
Besarnya sumbangan pelatihan, karakteristik individu (kepangkatan, masa kerja, tingkat pendidikan dan
usia) secara bersama-sama kepada Kinerja Pegawai Negeri Sipil di lingkungan BAKN Jakarta adalah
sebesar 23.6%, namun apabila variabel kepangkatan dan jenjang pendidikan dikeluarkan maka R sgquare =
17,602. <br>4. Analisis/uji bedaterhadap karakteristik individu diperoleh hasil bahwa keenam hipotesis
yang diuji dapat diterima.

Berdasarkan hasil penelitian tersebut maka disarankan agar program peningkatan kemampuan pegawai
melalui diklat/pelatihan, lebih ditingkatkan baik secara kuantitas maupun kualitasnya. Bagi peneliti lain
yang berminat untuk meneliti kinerja Pegawai Negeri Sipil agar alat ukur yang ada lebih disempurnakan
dengan menambah variabel-variabel lain sebagai prediktor. Selain itu untuk lebih mempertajam hasil
analisis pendekatan kuantitatif ini perlu dilengkapi dengan pendekatan kualitatif.
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