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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui sejauh manaVariabel Motivasi, Kepemimpinan, dan Kondisi
Kerjamempunyai pengaruh terhadap semangat kerja. Jumlah Variabel yang digunakan dalam penelitian ini
terdiri dari tigaVariabel Bebas X dan satu Variabel Terikat Y. Penelitian ini dilaksanakan di lingkungan
Inspektorat . Utama Badan Administarasi Kepegawaian Negara sejak bulan Juni s.d. Juli 1999 dengan
jumlah populasi 118 orang diambil sampel sebanyak 95 orang. Teknik Analisis Data yang digunakan dalam
penelitian ini adalah model Regresi ganda dengan Metode Stepwise dalam program statistik SPSS for
Windows.

Dari hasil analisis diperoleh nilai koefisien korelasi r yang memberikan gambaran tentang korelasi antara
variabel-variabel bebas dan variabel terikatnya. Sedangkan nilai koefisien determinasi R2 menunjukkan
varian dari nilai Y (semangat kerja) yang dapat dijelaskan oleh semua variabel prediktor (Motivas,
Kepemimpinan dan Kondisi Kerja) yang secara bersamaan dimasukkan ke dalam persamaan Regresi.
Untuk menjawab tingkat signifikans setiap variabel bebas digunakan uji statistik t. Sedangkan uji statistik F
digunakan untuk menjawab tingkat signifikansi dari semua variabel bebas terhadap varian di dalam
menjelaskan perubahan pada variabel terikat.

Hasil penelitian ini secara umum menjelaskan bahwa dalam evaluasi menyeluruh terhadap semua variabel
yang digunakan dalam memprediksi tingkat semangat kerja PNS di Inspektorat Utama dan berdasarkan
keluaran yang diperoleh dari hasil perhitungan statistik dengan menggunakan metode stepwise regresion,
maka Variable Motivas (XI) berpengaruh positif terhadap Semangat Kerja (Y), Variabel Kepemimpinan
(X2) berpengaruh positif terhadap Semangat Kerja (YY), sedangkan Variabel Kondis Kerja (X3)
berpengaruh negatif terhadap Semangat Kerja (Y).
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