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Abstrak
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui hubungan antara faktor motivasi, kepuasan kerja, kepemimpinan

dan pelatihan terhadap kinerja pejabat eselon V BAKN. Jumlah variabel yang digunakan dalam penelitian

ini adalah lima variabel terdiri dari empat variabel babas (X) dan satu buah variabel terikat (Y). Penelitian

ini dilaksanakan di lingkungan Kantor Badan Administrasi Kepegawaian Negara Pusat di Jakarta dengan

jumlah populasi 170 orang dan besar sampel untuk dianalisa berjumlah 90 orang.

Teknik analisis data yang dipergunakan dalam penelitian ini adalah model korelasi berganda dan korelasi

parsial dengan metode Stepwise Regression menggunakan program statistik SPSS For Windows 6.0. Untuk

.menjawab tingkat signifikansi setiap variabel penduga digunakan uji F (Fisher) test.

Hasil penelitian ini secara umum menjelaskan bahwa dalam evaluasi menyeluruh terhadap semua variabel

yang digunakan dalam memprediksi tingkat kinerja pejabat eselon V, dan berdasarkan keluaran yang

diperoleh dari hasil perhitungan statistik dengan metode stepwise regression, dapat diketahui bahwa terdapat

satu variabel bebas yaitu variabel motivasi tidak muncul dalam perhitungan statistik tersebut.  Hal ini

menunjukkan variabel tersebut tidak mempunyai korelasi dengan tingkat kinerja pejabat eselon V. Secara

berurutan faktor pelatihan merupakan faktor yang berpengaruh paling dominan terhadap kinerja pejabat

eselon V. Selanjutnya faktor kepuasan kerja dan kepemimpinan menjadi faktor-faktor yang cukup dominan

dan signifikan.

Hasil perhitungan statistik menggunakan metode stepwise regression terbukti adanya hubungan atau korelasi

gabungan antara variabel motivasi, kepuasan kerja, kepemimpinan dan pelatihan terhadap variabel kinerja

dengan angka koefisien korelasinya adalah kuat (r = 0,638). Secara individual, masing-masing variabel

bebas, melalui perhitungan statistik, terbukti mempunyai korelasilhubungan dengan variabel kinerja dengan

koefisien korelasi masing-masing sebagai berikut : hubungan variabel pelatihan dengan kinerja pejabat

eselon V adalah sedang (r = 0,543); variabel kepuasan kerja dengan kinerja pejabat eselon V adalah kuat (r

= 0,608); dan variable kepemimpinan dengan kinerja pejabat eselon V adalah kuat (r = 0,633).

Pelatihan pegawai mempunyai pengaruh yang sangat besar terhadap kinerja pejabat eselon V, oleh karena

itu pelatihan harus terus menerus ditingkatkan baik mutu maupun kualitasnya untuk meningkatkan

profesionalisme pegawai. Kepuasan kerja juga harus terus menerus dilakukan upaya peningkatannya antara

lain peningkatan kondisi dan lingkungan kerja. Hal-hal lain yang perlu ditingkatkan adalah berkaitan dengan

tingkat kemampuan dalam kepemimpinan, baik untuk kemampuan teknis maupun kemampuan manajerial.
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