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Didalam usaha untuk menghindari kemacetan produksi karena terlambatnya pasokan bahan baku/pembantu
dan turunnya mutu dari bahan baku, maka diperlukan pengelolaan bahan baku/pembantu yang efektif.
Dengan pengel olaan bahan baku/pembantu yang baik, meliputi perencanaan dan pengendalian bahan
baku/pembantu yang baik pada tingkat jumlah sediaan bahan baku/pembantu dapat tersedia sesuai rencana
dan tepat waktu guna memenuhi kebutuhan produksi. Dengan usul penerapan sistem Just-in-Time (JT),
maka pengembangan pengel olaan sediaan bahan baku/pembantu atas perencanaan bahan baku/pembantu
dan membuat produk dapat Iebih efektif dibandingkan sistem lama, sehingga perencanaan bahan
baku/pembantu dan pembuatan produk dapat direncanakan sesuai kebutuhan dan biaya sediaan dapat
diminimumkan.

Metode yang digunakan yaitu analisis dan parameter kinerja perusahaan, khususnya pabrik Tabung Elfiji
(PTE) - Plumpang yang diamati adalah program dan realiasas tabung elfiji ukuran 12 Kg , data dari laporan
bulanan, data penyebab tidak tercapainya produks dengan data sekunder dari tahun 1997/1998 dan
1996/1999. Sedangkan alat yang digunakan untuk menganalisa permasal ahan adalah metode kualitatif
dengan metode Diagram Sebab Akibat (diagram SA) Faktorfaktor yang mempengaruhi Kualitas Bahan dan
metode kuantitatif dengan mengukur waktu sejumlah siklus yang cukup memadai dari populasi statistik
darimanaditarik nilai-nilal yang bersangkutan (rumus Mundel) serta menghitung waktu standar dan waktu
normal dengan memperhitungkan kelonggaran-kelonggaran (penyisihan waktu).

Dari hasil analisa dengan kedua metode fersebut permasal ahan yang ada dikarenakan kinerja yang kurang
baik disebabkan oleh kesalahan manajemen bukan oleh si pekerja dan dari hasil evaluasi diagram hubungan
diketahui penyebabnya adalah proses pengadaan kurang optimal, proses administrasi yang panjang dan
tersentralisasi, kurangnya kualitas pemasok, Sumber Daya Manusia (SDM )/tenaga kerja yang kurang
profesional/memadai.

Usul penerapan sistem Just-In-Time meliputi pengembangan pengel olaan sediaan bahan baku/pembantu
dibatasi pada membuat waktu standar untuk pembuatan tabung L PG, perencanaan dari siklus waktu material
yang mengacu pada permintaan total, dan membuat produk dengan sistem tarik (pull system) menggunakan
kartu kanban.

Hasil evaluas usul penerapan sistem Just-In-time ini dapat menghitung perencanaan harian dan siklus waktu
bahan baku/pembantu (material) tabung LPG dengan konsep zero inventory sebagal kondisi ideal dari
sistem JIT, dan membuat produk dengan sistem Just-In-Time menggunakan kanban sesuai kebutuhan, serta
membuat waktu standar sehingga perusahaan dapat mengetahui pada tingkat produktivitas mana perusahaan
itu beroperasi, agar dapat membandingkan dengan produktivitas standar yang telah ditetapkan manajemen,
mengukur tingkat perbaikan produktivitas dari waktu ke waktu dan membandingkan dengan produktivitas
industri sgjenis yang menghasilkan produk serupa. Hal ini panting agar perusahaan dapat meningkatkan
daya saing (kinerja) dari produk yang dihasilkannya di pasar global yang sanget kompetitif.
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