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Abstrak
 

Dalam kondisi krisis ekonomi saat ini, usaha jasa konstruksi merupakan suatu bidang usaha yang paling

terkena imbasnya, sehingga kurang lebih 50 % pengusaha jasa konstruksi menutup sementara usahanya

demikian juga jutaan buruh yang selama ini menggantungkan hidupnya pada sektor ini praktis menganggur.

Kondisi tersebut disebabkan para pengusaha menghadapi depresiasi nilai rupiah terhadap dolar, harga

material naik, bunga bank melambung dan kebijakan pemerintah untuk menunda pelaksanaan proyek.

 

PT SAEKA UTAMA PERKASA adalah perusahan jasa konstruksi yang bergerak dalam bidang pelaksana

konstruksi. PT SAEKA UTAMA PERKASA merupakan perusahaan yang sehat dan masih dapat bertahan

dalam kondisi saat ini, meskipun mengalami penurunan jumlah penjualan. Masalah yang dihadapi PT

SAEKA UTAMA PERKASA adalah bagaimana perusahaan ini mengantisipasi perubahan lingkungan

eksternal dalam hal ini dampak krisis ekonomi serta dapat berkompetisi dengan pesaingnya.

 

Untuk menjawab permasalah tersebut diperlukan suatu strategi pengembangan dengan model core

competence. Masalah ini meliputi mengidentifi kasi kompetensi inti dengan melihat sumberdaya,

kemampuan ketrampilan dan pengetahuan serta koordinasi internal dalam PT Saeka Utama Perkasa, dan

selanjumya menetapkan strategi pengembangan berdasarkan kompetensi inti yang dimiliki dan peluang

eksternal yang ada.

 

Dari hasil analisis, kompetensi inti PT Saeka Utama Perkasa pada sumberdaya manusia yang memiliki

pengetahuan dan ketrampilan, proses produksi, perencanaan kerja, sehingga dapat menciptakan produk jasa

kontruksi yang berkualitas dan dapat diandalkan.

 

Untuk menetapkan strategi pengembangan yang berdasarkan core competence dalam penelitian ini

menggunakan analisis skema routing. Dari hasil analisis tersebut direkomendasikan perusahaan dapat

membuka usaha jasa konsultan teknik yang dapat dilakukan, jika kondisi perekonomian sudah stabil. Untuk

jangka panjang, perusahaan dapat menetapkan membuka usaha baru dalam bidang jasa pendidikan teknik.

Sedangkan usaha rancang bangun sarana agribisnis dalam jangka pendek dapat dikembangkan demikian

juga untuk mengantisipasi kekosongan kegiatan usaha maka perusahaan dapat membuka usaha agribisnis

dengan strategi aliansi.

https://lib.ui.ac.id/detail?id=75551&lokasi=lokal

